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¢Ƙƛǎ ǇƻƭƛŎȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿǊƛǧŜƴ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ bŜǿ bŀǝƻƴŀƭ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмпΣ ŀƴŘ ŀƛƳǎ ǘƻ 

ŜƴǎǳǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ǿǊƛǧŜƴ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ȅŜŀǊǎ м-сΦ 

wŜŎŜǇǝƻƴ ƴŜŜŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŜǘ ǘƘǊƻǳƎƘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ aŀǧŜǊǎ ŀƴŘ 9ŀǊƭȅ [ŜŀǊƴƛƴƎ DƻŀƭǎΦ 

¢ƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƛǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŀƎŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ŀ 

ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƻ Ŏƻƴǎǳƭǘ ǿƛǘƘ ƭƻǿŜǊ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘǎΦ 

²Ƙƛƭǎǘ ǘƘŜ bŜǿ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŦƻǊ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмп ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŜŀǘǳǊŜ ¦ǎƛƴƎ ŀƴŘ !ǇǇƭȅƛƴƎΣ ǿƘŜǊŜǾŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ 

ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǊŜŀƭ ƭƛŦŜ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ ƳŀǘƘǎΦ 

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ŎƘƛƭŘΩǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴΣ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǘŀǳƎƘǘ Ƙƻǿ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƳŜǘƘƻŘ ŀŎŎƻǊŘπ

ƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎΦ ¢ƘŜ ƘƛŜǊŀǊŎƘȅ ƻŦ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜΥ 
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aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ƛƴ ǘƘŜ нлмп bŀǝƻƴŀƭ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 

tǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǎǘǳŘȅ  

aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ƛǎ ŀ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭȅ ƛƴǘŜǊ-ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƻǾŜǊ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎΣ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ǘƻ ǎƻƳŜ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊȅΩǎ Ƴƻǎǘ ƛƴǘǊƛƎǳƛƴƎ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ Lǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛŦŜΣ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ 

ǎŎƛŜƴŎŜΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƛƴ Ƴƻǎǘ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ ! ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅ 

ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǊŜŀǎƻƴ 

ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭƭȅΣ ŀƴŘ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘΦ  

!ƛƳǎ  

¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŦƻǊ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ŀƛƳǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǇǳǇƛƭǎΥ  

¶ ōŜŎƻƳŜ ƅǳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭǎ ƻŦ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǾŀǊƛŜŘ ŀƴŘ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜ 

ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŎƻƳǇƭŜȄ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƻǾŜǊ ǝƳŜΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŀǊŜ 

ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŎŀƭƭ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǊŀǇƛŘƭȅ ŀƴŘ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ǘƻ ǇǊƻōƭŜƳǎ  

¶ ǊŜŀǎƻƴ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭƭȅ ōȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ƭƛƴŜ ƻŦ ŜƴǉǳƛǊȅΣ ŎƻƴƧŜŎǘǳǊƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭƛǎŀǝƻƴǎΣ 

ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴ ŀǊƎǳƳŜƴǘΣ ƧǳǎǝŬŎŀǝƻƴ ƻǊ ǇǊƻƻŦ ǳǎƛƴƎ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ  

¶ Ŏŀƴ ǎƻƭǾŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ōȅ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ǘƻ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǊƻǳǝƴŜ ŀƴŘ ƴƻƴ-ǊƻǳǝƴŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ 

ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǎƻǇƘƛǎǝŎŀǝƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōǊŜŀƪƛƴƎ Řƻǿƴ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƛƴǘƻ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǎƛƳǇƭŜǊ ǎǘŜǇǎ ŀƴŘ 

ǇŜǊǎŜǾŜǊƛƴƎ ƛƴ ǎŜŜƪƛƴƎ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ  

 

¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ƻŦ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ƛƴ ŀ ŘƛǎǝƴŎǘ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƛƴǘƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŘƻƳŀƛƴǎΦ tǳǇƛƭǎ 

ǎƘƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ƛŘŜŀǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƅǳŜƴŎȅΣ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ǊŜŀǎƻƴƛƴƎ ŀƴŘ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ƛƴ ǎƻƭǾƛƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǎƻǇƘƛǎǝŎŀǘŜŘ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ ¢ƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ŀǇǇƭȅ ǘƘŜƛǊ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƻ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǳōƧŜŎǘǎΦ  

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ όL/¢ύ  

/ŀƭŎǳƭŀǘƻǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ǎǳōǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ ƎƻƻŘ ǿǊƛǧŜƴ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ŀǊƛǘƘƳŜǝŎΦ ¢ƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ 

ƻƴƭȅ ōŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ YŜȅ {ǘŀƎŜ н ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǳǇƛƭǎΩ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ 

ƻŦ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ƴǳƳōŜǊ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ƛŦ ǿǊƛǧŜƴ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ŀǊƛǘƘƳŜǝŎ ŀǊŜ ǎŜŎǳǊŜΦ Lƴ ōƻǘƘ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ 

ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ǳǎŜ ǘƘŜƛǊ ƧǳŘƎŜƳŜƴǘ ŀōƻǳǘ ǿƘŜƴ L/¢ ǘƻƻƭǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘΦ  

{ǇƻƪŜƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ  

¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŦƻǊ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǎǇƻƪŜƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛƴ ǇǳǇƛƭǎΩ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ς ŎƻƎƴƛǝǾŜƭȅΣ ǎƻŎƛŀƭƭȅ ŀƴŘ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎŀƭƭȅΦ ¢ƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘƘŀǘ 

ǇǳǇƛƭǎ ƘŜŀǊ ŀƴŘ ǎǇŜŀƪ ŀǊŜ ƪŜȅ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴ п  

!ǧŀƛƴƳŜƴǘ ǘŀǊƎŜǘǎ  

.ȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŜŀŎƘ ƪŜȅ ǎǘŀƎŜΣ ǇǳǇƛƭǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿΣ ŀǇǇƭȅ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀǧŜǊǎΣ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ 

ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻŦ ǎǘǳŘȅΦ 
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wŀǝƻƴŀƭŜ ŦƻǊ Y{м 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ¸ŜŀǊǎ м ŀƴŘ н ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ŀ ǊŜŀƭƭȅ ǎƻƭƛŘ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ōƭƻŎƪǎ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ 

ǿǊƛǧŜƴ ŀǊƛǘƘƳŜǝŎΦ  ¢ƘǊƻǳƎƘ ōŜƛƴƎ ǘŀǳƎƘǘ ǇƭŀŎŜ ǾŀƭǳŜΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ Ƙƻǿ 

ƴǳƳōŜǊǎ ǿƻǊƪΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ƛƴ н-ŘƛƎƛǘ ƴǳƳōŜǊǎ ŀƴŘ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ǎŀȅ ƴǳƳōŜǊǎ 

ŀōƻǾŜ мллΦ ! ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƴǳƳōŜǊ ōƻƴŘǎΣ ŬǊǎǘ Ǿƛŀ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ǳǎƛƴƎ 

ƳŜƳƻǊƛǎŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ŜƴŀōƭŜǎ ŀ ƎƻƻŘ ƎǊƻǳƴŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŎǊǳŎƛŀƭ ŦŀŎǘǎΣ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ƭŜŀǾŜ ¸н ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀƛǊǎ ƻŦ ƴǳƳōŜǊǎ ǿƘƛŎƘ ƳŀƪŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ǳǇ ǘƻ мл ŀǘ ƭŜŀǎǘΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀƴŘ ōŜŜƴ ǘŀǳƎƘǘ ǇŀƛǊǎ ǘƻ нлΦ ¢ƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ƴǳƳōŜǊ ŦŀŎǘǎ ŜƴŀōƭŜǎ ǘƘŜƳ ǘƻ ŀŘŘ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ǎƛƴƎƭŜ-ŘƛƎƛǘ ƴǳƳōŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ŀŘŘκǎǳōǘǊŀŎǘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŘƛƎƛǘ ƴǳƳōŜǊ ǘƻκŦǊƻƳ ŀ н-ŘƛƎƛǘ ƴǳƳōŜǊΦ !ƴƻǘƘŜǊ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ǘƻƻƭ ƛǎ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀŘŘκǎǳōǘǊŀŎǘ м ƻǊ млΣ ŀƴŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ŘƛƎƛǘ ŎƘŀƴƎŜǎ 

ŀƴŘ ǿƘȅΦ ¢Ƙƛǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƛǎ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŀŘŘ ŀƴŘ ǎǳōǘǊŀŎǘ ƳǳƭǝǇƭŜǎ ƻŦ ǘŜƴ ǘƻ 

ŀƴŘ ŦǊƻƳ ŀƴȅ н-ŘƛƎƛǘ ƴǳƳōŜǊΦ  ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛǎ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀŘŘ ƻǊ 

ǎǳōǘǊŀŎǘ ŀƴȅ ǇŀƛǊ ƻŦ н-ŘƛƎƛǘ ƴǳƳōŜǊǎ ōȅ ŎƻǳƴǝƴƎ ƻƴ ƻǊ ōŀŎƪ ƛƴ ǘŜƴǎ ŀƴŘ ƻƴŜǎΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ Ƴŀȅ ŜȄǘŜƴŘ 

ǘƘƛǎ ǘƻ ŀŘŘƛƴƎ ōȅ ǇŀǊǝǝƻƴƛƴƎ ƴǳƳōŜǊǎ ƛƴǘƻ ǘŜƴǎ ŀƴŘ ƻƴŜǎΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻǳƴǘ ƛƴ нǎΣ оǎΣ рǎ 

ŀƴŘ млǎΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƘƛǎ ǎƪƛƭƭ ǘƻ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴΦ  ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƳŜǘ ŀƴŘ ōŜƎǳƴ ǘƻ ƭŜŀǊƴ 

ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ нȄΣ оȄΣ рȄ ŀƴŘ млȄ ǘŀōƭŜǎΦ 9ƴƎŀƎƛƴƎ ƛƴ ŀ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǿŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǊŜǇŜŀǘŜŘ 

ŀŘŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀǊǊŀȅǎ ŜƴŀōƭŜǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ 

ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀǎƪƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ŀ ƎƛǾŜƴ ƴǳƳōŜǊ ƳŀƪŜ ŀ ǘƻǘŀƭ ǿƛƭƭ 

ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ŘƛǾƛǎƛƻƴΦ  ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ǘŀǳƎƘǘ ǘƻ ŘƻǳōƭŜ ŀƴŘ ƘŀƭǾŜ ƴǳƳōŜǊǎΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ 

ǘƘǳǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǎŎŀƭƛƴƎ ǳǇ ƻǊ Řƻǿƴ ŀǎ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǾƛǎƛƻƴΦ CǊŀŎǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ 

ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŀǎ ƴǳƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŀǎ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎΣ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ƘŀƭǾŜǎΣ ǉǳŀǊǘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘƛǊŘǎΦ 
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Lƴ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ƧǳƴƛƻǊǎΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōǳƛƭŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƎŀƛƴŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ LƴŦŀƴǘǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǊŜŀƭ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 

ŀǊƛǘƘƳŜǝŎŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ƭŀǊƎŜǊ ƴǳƳōŜǊǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳōǘǊŀŎǝƻƴΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘŀǳƎƘǘ ǘƻ 

ǳǎŜ ǇƭŀŎŜ ǾŀƭǳŜ ŀƴŘ ƴǳƳōŜǊ ŦŀŎǘǎ ǘƻ ŀŘŘ ŀƴŘ ǎǳōǘǊŀŎǘ ƴǳƳōŜǊǎ ƳŜƴǘŀƭƭȅ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ŘƛǎŎŀǊŘ ǘƘŜ ΨŎƻǳƴǝƴƎ ƛƴ ƻƴŜǎΩ ƻǊ ŬƴƎŜǊǎ-ōŀǎŜŘ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŦŀƴǘǎΦ Lƴ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ŀŘŘ ŀƴŘ ǎǳōǘǊŀŎǘ ƳǳƭǝǇƭŜǎ ŀƴŘ ƴŜŀǊ ƳǳƭǝǇƭŜǎ ƻŦ млΣ млл ŀƴŘ млллΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ 

ōŜŎƻƳŜ ƅǳŜƴǘ ƛƴ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ŀŘŘƛǝƻƴ ŀǎ ŀƴ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ Ŧŀǎǘ ŀƴŘ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŀƴǎǿŜǊǎ 

ǘƻ о-ŘƛƎƛǘ ǎǳōǘǊŀŎǝƻƴǎΦ {ǘŀƴŘŀǊŘ ǿǊƛǧŜƴ ƳŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ ŀŘŘƛƴƎ ƭŀǊƎŜǊ ƴǳƳōŜǊǎ ŀǊŜ ǘŀǳƎƘǘΣ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀƴŘ 

ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘΣ ŀƴŘ ǿǊƛǧŜƴ ŎƻƭǳƳƴ ǎǳōǘǊŀŎǝƻƴ ƛǎ ŀƭǎƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘΦ  ¢Ƙƛǎ ƪŜȅ ǎǘŀƎŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ŘǳǊƛƴƎ 

ǿƘƛŎƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ŦŀŎǘǎ ŀǊŜ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ƳŜƳƻǊƛǎŜŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƭƭ ŦŀŎǘǎ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ мн Ȅ 

мн ǘŀōƭŜΦ 9ŶŎƛŜƴǘ ǿǊƛǧŜƴ ƳŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ ƳǳƭǝǇƭȅƛƴƎ ƻǊ ŘƛǾƛŘƛƴƎ ŀ н-ŘƛƎƛǘ ƻǊ о-ŘƛƎƛǘ ƴǳƳōŜǊ ōȅ ŀǎ ǎƛƴƎƭŜ-ŘƛƎƛǘ 

ƴǳƳōŜǊ ŀǊŜ ǘŀǳƎƘǘΣ ŀǎ ŀǊŜ ƳŜƴǘŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻǊ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ƭŀǊƎŜ ōǳǘ ŦǊƛŜƴŘƭȅ 

ƴǳƳōŜǊǎΣ ŜΦƎΦ ǿƘŜƴ ŘƛǾƛŘƛƴƎ ōȅ р ƻǊ ƳǳƭǝǇƭȅƛƴƎ ōȅ нлΦ  /ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ 

ŦǊŀŎǝƻƴǎΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŀ ŦǊŀŎǝƻƴ ǘƻ ƛǘǎ ǎƛƳǇƭŜǎǘ ŦƻǊƳ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŬƴŘƛƴƎ ƴƻƴ-ǳƴƛǘ ŦǊŀŎǝƻƴǎ ƻŦ 

ŀƳƻǳƴǘǎ ŀƴŘ ǉǳŀƴǝǝŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ŀ ŘŜŎƛƳŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƛǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜ ŀ 

ŬǊƳ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƻƴŜ-ǇƭŀŎŜ ŘŜŎƛƳŀƭǎΣ ƳǳƭǝǇƭȅƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛǾƛŘƛƴƎ ǿƘƻƭŜ ƴǳƳōŜǊǎ ōȅ мл ŀƴŘ мллΦ   
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/ƘƛƭŘǊŜƴ ƳƻǾŜ ƻƴ ŦǊƻƳ ŘŜŀƭƛƴƎ Ƴŀƛƴƭȅ ǿƛǘƘ ǿƘƻƭŜ ƴǳƳōŜǊǎ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀǊƛǘƘƳŜǝŎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ 

ōƻǘƘ ŘŜŎƛƳŀƭǎ ŀƴŘ ŦǊŀŎǝƻƴǎΦ  ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ǳǎŜ ƻŦ ǿǊƛǧŜƴ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ƛƴ ŀŘŘƛƴƎ ŀƴŘ 

ǎǳōǘǊŀŎǝƴƎ ǿƘƻƭŜ ƴǳƳōŜǊǎ ǿƛǘƘ ǳǇ ǘƻ с ŘƛƎƛǘǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŘŜŎƛƳŀƭ ƴǳƳōŜǊǎ ǿƛǘƘ ǳǇ ǘƻ ǘǿƻ ŘŜŎƛƳŀƭ ǇƭŀŎŜǎΦ 

aŜƴǘŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ŀŘŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳōǘǊŀŎǝƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ǘŀǳƎƘǘΦ ¢ƘŜǎŜ ǿƛƭƭ 

ŘǊŀǿ ǳǇƻƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ Ǌƻōǳǎǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǇƭŀŎŜ ǾŀƭǳŜ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ƴǳƳōŜǊ ŦŀŎǘǎΦ  9ŶŎƛŜƴǘ ŀƴŘ 

ƅŜȄƛōƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ƳŜƴǘŀƭ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ŀǊŜ ǘŀǳƎƘǘ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝǎŜŘΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ŏŀƴ 

ǇŜǊŦƻǊƳ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ŀǊŜ ƭŀǊƎŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ плΣллл Ȅ с ƻǊ плΣллл ҏ уΦ  Lƴ 

ŀŘŘƛǝƻƴΣ ƛǘ ƛǎ ƛƴ ¸р ŀƴŘ ¸с ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜȄǘŜƴŘ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ ǳǎƛƴƎ ǿǊƛǧŜƴ 

ŀƭƎƻǊƛǘƘƳǎ ŦƻǊ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǾƛǎƛƻƴΦ CǊŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘŜŎƛƳŀƭǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀŘŘŜŘΣ ǎǳōǘǊŀŎǘŜŘΣ ŘƛǾƛŘŜŘ 

ŀƴŘ ƳǳƭǝǇƭƛŜŘΣ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ōƻǳƴŘǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ƴǳƳōŜǊǎΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǎƛƳǇƭŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜǎ ŀƴŘ ǊŀǝƻǎΦ  bŜƎŀǝǾŜ ƴǳƳōŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŘŘŜŘ ŀƴŘ 

ǎǳōǘǊŀŎǘŜŘΦ  
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!ŘŘƛǝƻƴ {ǳōǘǊŀŎǝƻƴ 

aǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ 5ƛǾƛǎƛƻƴ 

Language for Addition  

Altogether, Add, Plus, Equal  

Language for Subtraction  

Takeaway, Subtract, Less, 

Minus, Less than  

Language for Multiplication  

Groups of, Lots of  

 

Language for Division  

Share  

 

 

9ŀǊƭȅ [ŜŀǊƴƛƴƎ Dƻŀƭ 

/ƘƛƭŘǊŜƴ Ŏƻǳƴǘ ǊŜƭƛŀōƭȅ ǿƛǘƘ ƴǳƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ǘƻ нлΣ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜƳ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ŀƴŘ ǎŀȅ ǿƘƛŎƘ ƴǳƳōŜǊ ƛǎ ƻƴŜ 

ƳƻǊŜ ƻǊ ƻƴŜ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ŀ ƎƛǾŜƴ ƴǳƳōŜǊΦ ¦ǎƛƴƎ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǘǎΣ ǘƘŜȅ ŀŘŘ ŀƴŘ ǎǳōǘǊŀŎǘ ǘǿƻ ǎƛƴƎƭŜ-ŘƛƎƛǘ 

ƴǳƳōŜǊǎ ŀƴŘ Ŏƻǳƴǘ ƻƴ ƻǊ ōŀŎƪ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊΦ ¢ƘŜȅ ǎƻƭǾŜ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘƻǳōƭƛƴƎΣ ƘŀƭǾƛƴƎ ŀƴŘ 

ǎƘŀǊƛƴƎΦ 

¶ wŜŎƻƎƴƛǎŜ ǎƻƳŜ ƴǳƳŜǊŀƭǎ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜΦ 

¶ wŜŎƻƎƴƛǎŜǎ ƴǳƳŜǊŀƭǎ м ǘƻ рΦ 

¶ /ƻǳƴǘǎ ǳǇ ǘƻ ǘƘǊŜŜ ƻǊ ŦƻǳǊ ƻōƧŜŎǘǎ ōȅ ǎŀȅƛƴƎ ƻƴŜ ƴǳƳōŜǊ ƴŀƳŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƛǘŜƳΦ 

¶ /ƻǳƴǘǎ ƻōƧŜŎǘǎ ǘƻ млΣ ŀƴŘ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ Ŏƻǳƴǘ ōŜȅƻƴŘ млΦ 

¶ /ƻǳƴǘǎ ƻǳǘ ǳǇ ǘƻ ǎƛȄ ƻōƧŜŎǘǎ ŦǊƻƳ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ƎǊƻǳǇ 

¶ {ŜƭŜŎǘǎ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ƴǳƳŜǊŀƭ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ м ǘƻ рΣ ǘƘŜƴ м ǘƻ мл ƻōƧŜŎǘǎΦ 

¶ 9ǎǝƳŀǘŜǎ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ƻōƧŜŎǘǎ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǎŜŜ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪǎ ōȅ ŎƻǳƴǝƴƎ ǘƘŜƳΦ 

¶ ¦ǎŜǎ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƻŦ ΨƳƻǊŜΩ ŀƴŘ ΨŦŜǿŜǊΩ ǘƻ ŎƻƳǇŀǊŜ ǘǿƻ ǎŜǘǎ ƻŦ ƻōƧŜŎǘǎΦ 

¶ CƛƴŘǎ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛǘŜƳǎ ƛƴ ǘǿƻ ƎǊƻǳǇǎ ōȅ ŎƻǳƴǝƴƎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƳΦ 

¶ {ŀȅǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ǘƘŀǘ ƛǎ ƻƴŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ƎƛǾŜƴ ƴǳƳōŜǊΦ 

¶ CƛƴŘǎ ƻƴŜ ƳƻǊŜ ƻǊ ƻƴŜ ƭŜǎǎ ŦǊƻƳ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǳǇ ǘƻ ŬǾŜ ƻōƧŜŎǘǎΣ ǘƘŜƴ ǘŜƴ ƻōπ

ƧŜŎǘǎΦ 

¶ Lƴ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ 

ƛƴ ŀŘŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳōǘǊŀŎǝƴƎΦ 

¶ wŜŎƻǊŘǎΣ ǳǎƛƴƎ ƳŀǊƪǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴΦ 
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¸ŜŀǊ м !ŘŘ ƻƴŜ-ŘƛƎƛǘ ŀƴŘ ǘǿƻ-ŘƛƎƛǘ ƴǳƳōŜǊǎ ǘƻ нлΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ȊŜǊƻΦ 

¦ǎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƭƛƴŜǎ ǘƻ ŀŘŘΣ ōȅ ŎƻǳƴǝƴƎ ƻƴ ƛƴ ƻƴŜǎΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ōŜƎƛƴ ǿƛǘƘ ƭŀǊƎŜǊ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ Ŏƻǳƴǘ ƻƴΦ 

 

 

 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ǎƘƻǳƭŘΥ 

¶ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŜΦƎΦ ƴǳƳōŜǊ ƭƛƴŜǎΣ ŎƻǳƴǝƴƎ 

ŀǇǇŀǊŀǘǳǎΣ bǳƳƛŎƻƴΣ млл ǎǉǳŀǊŜǎΣ ōŜŀŘ ǎǘǊƛƴƎǎ ŜǘŎ 

¶ ōŜ ǎƘƻǿƴ ƴǳƳōŜǊǎ ƛƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎƻƴǘŜȄǘǎ 

¶ wŜŀŘ ŀƴŘ ǿǊƛǘŜ ƴǳƳōŜǊ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ Ґ ŀƴŘ Ҍ ǎƛƎƴǎ 

¶ LƴǘŜǊǇǊŜǘ ƴǳƳōŜǊ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳƛǎǎƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŜΦƎΦ о Ҍ 

 Ґ у 

 

 

YŜȅ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ŀŘŘΣ ƳƻǊŜΣ ǇƭǳǎΣ ŀƴŘΣ ƳŀƪŜΣ ŀƭǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƻǘŀƭΣ Ŝǉǳŀƭ ǘƻΣ ŜǉǳŀƭǎΣ ŘƻǳōƭŜΣ 

ƳƻǎǘΣ Ŏƻǳƴǘ ƻƴΣ ƴǳƳōŜǊ ƭƛƴŜ 

YŜȅ {ƪƛƭƭǎ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴ ŀǘ ¸ŜŀǊ м 

¶ wŜŀŘ ŀƴŘ ǿǊƛǘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ǘƻ млл ƛƴ ƴǳƳŜǊŀƭǎ όм-нл ƛƴ ǿƻǊŘǎύ 
¶ /ƻǳƴǘ ǘƻ ŀƴŘ ŀŎǊƻǎǎ млл 
¶ wŜŎŀƭƭ ōƻƴŘǎ ǘƻ мл ŀƴŘ нлΣ ŀƴŘ ŀŘŘƛǝƻƴ ŦŀŎǘǎ ǿƛǘƘƛƴ нл όΨǎǘƻǊȅ ƻŦΩ рΣ сΣ тΣ уΣ ф ŀƴŘ млύ 
¶ /ƻǳƴǘ ƻƴ ƛƴ ƻƴŜǎ ŦǊƻƳ ŀ ƎƛǾŜƴ н-ŘƛƎƛǘ ƴǳƳōŜǊ 
¶ !ŘŘ ǘǿƻ ǎƛƴƎƭŜ-ŘƛƎƛǘ ƴǳƳōŜǊǎ ōȅ ŎƻǳƴǝƴƎ ƻƴ 
¶ !ŘŘ ǘƘǊŜŜ ǎƛƴƎƭŜ-ŘƛƎƛǘ ƴǳƳōŜǊǎ ǎǇƻǩƴƎ ŘƻǳōƭŜǎ ƻǊ ǇŀƛǊǎ ǘƻ мл 
¶ /ƻǳƴǘ ƻƴ ƛƴ ǘŜƴǎ ŦǊƻƳ ŀƴȅ ƎƛǾŜƴ н-ŘƛƎƛǘ ƴǳƳōŜǊ  
¶ !ŘŘ мл ǘƻ ŀƴȅ ƎƛǾŜƴ н-ŘƛƎƛǘ ƴǳƳōŜǊ 
¶ ¦ǎŜ ƴǳƳōŜǊ ŦŀŎǘǎ ǘƻ ŀŘŘ ǎƛƴƎƭŜ-ŘƛƎƛǘ ƴǳƳōŜǊǎ ǘƻ ǘǿƻ-ŘƛƎƛǘ ƴǳƳōŜǊǎΣ ŜΦƎΦ ǳǎŜ п Ҍ о ǘƻ ǿƻǊƪ ƻǳǘ нп Ҍ 

оΣ оп Ҍ оΧ 
¶  !ŘŘ ōȅ ǇǳǩƴƎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ ƴǳƳōŜǊ ŬǊǎǘ 
¶  wŜŎƻƎƴƛǎŜ ŘƻǳōƭŜǎ ǘƻ ŘƻǳōƭŜ с 
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Key vo-

cabulary  

add, more, plus, and, make, altogether, total, equal to, equals, double, most, count on, num-

ber line, sum, tens, units, partition, addition, column, tens boundary  

Key Skills for addition at Year 2  

¶ Locate any 2 -digit number on a landmarked line and use this to compare numbers; record comparisons < and >, e.g. 56 > 39.  

¶ Identify any number on the 1 -100 number grid; understand that each number is a multiple of ten and some ones, e.g. 54 is 50 and 4 more. 

¶ Add two single digit numbers (8 + 7) by counting up; add two 2 -digit numbers which total less than 100 by counting on in tens an d ones, e.g. 54 + 37 as 54 + 30 + 7.  

¶ Know securely number pairs for all the numbers up to and including 12  

¶ Count in steps of 2, 5, and 10 from 0.  

¶ Know different unit patterns when not crossing a ten, e.g. 4 + 3 = 7, 14 + 3 = 17, 24 + 3 = 27  

¶ Begin to recognise unit patterns when crossing a ten, e.g. 5 + 6 = 11  

¶ Know pairs with a total of 20 and multiples of 10 to 100  

¶ Count on in ones and tens from any given 2 -digit number  

¶ Add two or three single -digit numbers  

¶ Add a single -digit number to any 2 -digit number using number facts, including bridging multiples of 10. Add 10 and small multipl es of 10 to any given 2 -digit number  

¶ Add any pair of 2 -digit numbers  

¶ Know that adding can be done in any order  

¶ Solve problems with addition using concrete objects, pictorial representations, involving numbers, quantities and measures, a pplying written and mental methods  

нр Ҍ пт 

нл Ҍ р пл Ҍ т 

нл Ҍ пл Ґ сл 

рҌ т  Ґмн 

сл Ҍ мн Ґ тн 

 

Children move to more formal 

recording using partitioning 

method, setting out as follows:  

This needs to be modelled 

using apparatus such as 

Dienes and Numicon. 

¸ŜŀǊ н !ŘŘ ǿƛǘƘ н-ŘƛƎƛǘ ƴǳƳōŜǊǎ  ŘŜǾŜƭƻǇ ƳŜƴǘŀƭ ƅǳŜƴŎȅ ǿƛǘƘ ǇƭŀŎŜ ǾŀƭǳŜ ŀƴŘ ŀŘŘƛǝƻƴ 

ǳǎƛƴƎ н-ŘƛƎƛǘ ƴǳƳōŜǊǎΣ ǘƘŜƴ ƳƻǾŜ ǘƻ ŦƻǊƳŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎ 

!ŘŘ н-ŘƛƎƛǘ ƴǳƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘŜƴǎΣ н-ŘƛƎƛǘǎ ŀƴŘ ǳƴƛǘǎΣ ǘǿƻ н-ŘƛƎƛǘ ƴǳƳōŜǊǎΣ ŬǊǎǘ ǇǊŀŎǝŎŀƭƭȅ 

ǳǎƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ό5ƛŜƴŜǎΣ .ŀǎŜ млΣмллǎǉǳŀǊŜǎύ ǘƘŜƴ ǳǎƛƴƎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǿǊƛǧŜƴ ƳŜǘƘƻŘǎΥ 

 

 

 

 

 
YŜȅ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ŀŘŘΣ ƳƻǊŜΣ ǇƭǳǎΣ ŀƴŘΣ ƳŀƪŜΣ ŀƭǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƻǘŀƭΣ Ŝǉǳŀƭ ǘƻΣ ŜǉǳŀƭǎΣ ŘƻǳōƭŜΣ ƳƻǎǘΣ Ŏƻǳƴǘ 

ƻƴΣ ƴǳƳōŜǊ ƭƛƴŜΣ ǎǳƳΣ ǘŜƴǎΣ ǳƴƛǘǎΣ ǇŀǊǝǝƻƴΣ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŎƻƭǳƳƴΣ ǘŜƴǎ ōƻǳƴŘŀǊȅ 

YŜȅ {ƪƛƭƭǎ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴ ŀǘ ¸ŜŀǊ н 

¶ [ƻŎŀǘŜ ŀƴȅ н-ŘƛƎƛǘ ƴǳƳōŜǊ ƻƴ ŀ ƭŀƴŘƳŀǊƪŜŘ ƭƛƴŜ ŀƴŘ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ǘƻ ŎƻƳǇŀǊŜ ƴǳƳōŜǊǎΤ ǊŜŎƻǊŘ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ ғ ŀƴŘ ҔΣ ŜΦƎΦ рс Ҕ 
офΦ 

¶ LŘŜƴǝŦȅ ŀƴȅ ƴǳƳōŜǊ ƻƴ ǘƘŜ м-млл ƴǳƳōŜǊ ƎǊƛŘΤ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ƴǳƳōŜǊ ƛǎ ŀ ƳǳƭǝǇƭŜ ƻŦ ǘŜƴ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƻƴŜǎΣ ŜΦƎΦ рп ƛǎ 
рл ŀƴŘ п ƳƻǊŜΦ 

¶ !ŘŘ ǘǿƻ ǎƛƴƎƭŜ ŘƛƎƛǘ ƴǳƳōŜǊǎ όу Ҍ тύ ōȅ ŎƻǳƴǝƴƎ ǳǇΤ ŀŘŘ ǘǿƻ н-ŘƛƎƛǘ ƴǳƳōŜǊǎ ǿƘƛŎƘ ǘƻǘŀƭ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ млл ōȅ ŎƻǳƴǝƴƎ ƻƴ ƛƴ 
ǘŜƴǎ ŀƴŘ ƻƴŜǎΣ ŜΦƎΦ рп Ҍ от ŀǎ рп Ҍ ол Ҍ тΦ 

¶ Yƴƻǿ ǎŜŎǳǊŜƭȅ ƴǳƳōŜǊ ǇŀƛǊǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ǳǇ ǘƻ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ мн 

¶ /ƻǳƴǘ ƛƴ ǎǘŜǇǎ ƻŦ нΣ рΣ ŀƴŘ мл ŦǊƻƳ лΦ 

¶ Yƴƻǿ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǳƴƛǘ ǇŀǧŜǊƴǎ ǿƘŜƴ ƴƻǘ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ŀ ǘŜƴΣ ŜΦƎΦ п Ҍ о Ґ тΣ мп Ҍ о Ґ мтΣ нп Ҍ о Ґ нт 

¶ .ŜƎƛƴ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǳƴƛǘ ǇŀǧŜǊƴǎ ǿƘŜƴ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ŀ ǘŜƴΣ ŜΦƎΦ р Ҍ с Ґ мм 
¶ Yƴƻǿ ǇŀƛǊǎ ǿƛǘƘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ нл ŀƴŘ ƳǳƭǝǇƭŜǎ ƻŦ мл ǘƻ млл 

¶ /ƻǳƴǘ ƻƴ ƛƴ ƻƴŜǎ ŀƴŘ ǘŜƴǎ ŦǊƻƳ ŀƴȅ ƎƛǾŜƴ н-ŘƛƎƛǘ ƴǳƳōŜǊ 
¶ !ŘŘ ǘǿƻ ƻǊ ǘƘǊŜŜ ǎƛƴƎƭŜ-ŘƛƎƛǘ ƴǳƳōŜǊǎ  
¶ !ŘŘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ-ŘƛƎƛǘ ƴǳƳōŜǊ ǘƻ ŀƴȅ н-ŘƛƎƛǘ ƴǳƳōŜǊ ǳǎƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ŦŀŎǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōǊƛŘƎƛƴƎ ƳǳƭǝǇƭŜǎ ƻŦ млΦ !ŘŘ мл ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ 

ƳǳƭǝǇƭŜǎ ƻŦ мл ǘƻ ŀƴȅ ƎƛǾŜƴ н-ŘƛƎƛǘ ƴǳƳōŜǊ 

¶ !ŘŘ ŀƴȅ ǇŀƛǊ ƻŦ н-ŘƛƎƛǘ ƴǳƳōŜǊǎ 
¶ Yƴƻǿ ǘƘŀǘ ŀŘŘƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻƴŜ ƛƴ ŀƴȅ ƻǊŘŜǊ 
¶ {ƻƭǾŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴ ǳǎƛƴƎ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ƻōƧŜŎǘǎΣ ǇƛŎǘƻǊƛŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΣ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ƴǳƳōŜǊǎΣ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ŀƴŘ 

ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǿǊƛǧŜƴ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎ 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ƳƻǾŜ ǘƻ ƳƻǊŜ ŦƻǊƳŀƭ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ǳǎƛƴƎ 

ǇŀǊǝǝƻƴƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘΣ ǎŜǩƴƎ ƻǳǘ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 
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¢Ƙƛǎ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ǳǎƛƴƎ 

ŀǇǇŀǊŀǘǳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 5ƛŜƴŜǎΦ 

нр Ҍ пт 

нл Ҍ р пл Ҍ т 

нл Ҍ пл Ґ сл 

рҌ т  Ґмн 

слҌ мн Ґ тн 

 

нт Ҍ ол Ґ рт 

LLL 

мс Ҍ т Ґ но 
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¸ŜŀǊ о !ŘŘ ƴǳƳōŜǊǎ ǳǇ ǘƻ о ŘƛƎƛǘǎ ǳǎƛƴƎ ŦƻǊƳŀƭ ǿǊƛǧŜƴ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ   
ŎƻƭǳƳƴŀǊ ŀŘŘƛǝƻƴ   

¦ǎŜ ǇŀǊǝǝƻƴƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŀŘŘ ǘǿƻ ƻǊ ǘƘǊŜŜ о-ŘƛƎƛǘ ƴǳƳōŜǊǎ ƻǊ ǘƘǊŜŜ н-ŘƛƎƛǘ ƴǳƳōŜǊǎ όǎŜŜ 

ȅŜŀǊ нύ .ŜƎƛƴ ǘƻ ǳǎŜ ŎƻƳǇŀŎǘ ŎƻƭǳƳƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŀŘŘ ƴǳƳōŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ ŘƛƎƛǘǎΦ  

 

 

 

 

 

 

²ƘŜƴ ŀŘŘƛƴƎ ƭŀǊƎŜǊ ƴǳƳōŜǊǎΣ ƛǘ ōŜŎƻƳŜǎ ƭŜǎǎ ŜŶŎƛŜƴǘ ǘƻ Ŏƻǳƴǘ ƻƴ ǎƻ ǇŀǊǝǝƻƴƛƴƎ ƛǎ 
ǳǎŜŘΦ 

tŀǊǝǝƻƴ ƛƴǘƻ όƘǳƴŘǊŜŘǎύ ǘŜƴǎ ŀƴŘ ƻƴŜǎΣ ŀŘŘ ǘƻ ŦƻǊƳ ǇŀǊǝŀƭ ǎǳƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǊŜŎƻƳōƛƴŜΦ 

 

tŀǊǝǝƻƴƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƳƛǊǊƻǊǎ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŎƻƭǳƳƴ 
ƳŜǘƘƻŘ ǿƘŜǊŜ ƻƴŜǎ ŀǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ǳƴŘŜǊ ƻƴŜǎ ŀƴŘ ǘŜƴǎ 
ǳƴŘŜǊ ǘŜƴǎ ŜǘŎΦ 

¢ƘŜ 9ȄǇŀƴŘŜŘ aŜǘƘƻŘ 

tŀǊǝǝƻƴŜŘ ƴǳƳōŜǊǎ ŀǊŜ ǿǊƛǧŜƴ ǳƴŘŜǊ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΥ 

 

   пт Ҍ тс Ґ пл  Ҍ    т 
          Ґ тл  Ҍ    с 
                   ммл  Ҍ  мо  Ґ мно 

 

 отр Ҍ рст Ґ олл Ҍ тл Ҍ р 

YŜȅ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ŀŘŘΣ ƳƻǊŜΣ ǇƭǳǎΣ ŀƴŘΣ ƳŀƪŜΣ ŀƭǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƻǘŀƭΣ Ŝǉǳŀƭ ǘƻΣ ŜǉǳŀƭǎΣ ŘƻǳōƭŜΣ ƳƻǎǘΣ Ŏƻǳƴǘ 
ƻƴΣ ƴǳƳōŜǊ ƭƛƴŜΣ ǎǳƳΣ ǘŜƴǎΣ ǳƴƛǘǎΣ ǇŀǊǝǝƻƴΣ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŎƻƭǳƳƴΣ ǘŜƴǎ ōƻǳƴŘŀǊȅΣ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ōƻǳƴŘŀǊȅΣ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜΣ ǾŜǊǝŎŀƭΣ ΨŎŀǊǊȅΩΣ ŜȄǇŀƴŘŜŘΣ ŎƻƳǇŀŎǘ 
 
YŜȅ {ƪƛƭƭǎ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴ ŀǘ ¸ŜŀǊ о 
¶ Yƴƻǿ ǇŀƛǊǎ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ǘƻǘŀƭ ǘƻ нл 
¶ Yƴƻǿ ǇŀƛǊǎ ƻŦ ƳǳƭǝǇƭŜǎ ƻŦ мл ǿƛǘƘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ млл 
¶ !ŘŘ ŀƴȅ ǘǿƻ н-ŘƛƎƛǘ ƴǳƳōŜǊǎ ōȅ ŎƻǳƴǝƴƎ ƻƴ ƛƴ млǎ ŀƴŘ мǎ ƻǊ ōȅ ǳǎƛƴƎ ǇŀǊǝǝƻƴƛƴƎ 
¶ !ŘŘ ƳǳƭǝǇƭŜǎ ŀƴŘ ƴŜŀǊ ƳǳƭǝǇƭŜǎ ƻŦ мл ŀƴŘ млл 
¶ !ŘŘ мΣмлΣ млл ǘƻ о-ŘƛƎƛǘ ƴǳƳōŜǊǎ 
¶ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǇƭŀŎŜ ǾŀƭǳŜ ƛƴ о-ŘƛƎƛǘ ƴǳƳōŜǊǎ 
¶ tŜǊŦƻǊƳ ǇƭŀŎŜ ǾŀƭǳŜ ŀŘŘƛǝƻƴǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ǎǘǊǳƎƎƭŜΦ ό9ΦƎΦ олл Ҍ у Ҍ рл Ґ оруύ 
¶ ¦ǎŜ ǇƭŀŎŜ ǾŀƭǳŜ ŀƴŘ ƴǳƳōŜǊ ŦŀŎǘǎ ǘƻ ŀŘŘ ŀ м-ŘƛƎƛǘ ƻǊ н-ŘƛƎƛǘ ƴǳƳōŜǊ ǘƻ ŀ о-ŘƛƎƛǘ ƴǳƳōŜǊ 
 ƴǳƳōŜǊΦ ό9ΦƎΦ млп Ҍ рс ƛǎ мсл ǎƛƴŎŜ млпҌрлҐмрп ŀƴŘ сҌпҐмл ŀƴŘ стс Ҍ у ƛǎ суп ǎƛƴŎŜ уҐпҌп ŀƴŘ 
 тсҌпҌпҐупύ 
¶ !ŘŘ ǇŀƛǊǎ ƻŦ ΨŦǊƛŜƴŘƭȅΩ о-ŘƛƎƛǘ ƴǳƳōŜǊǎ ƳŜƴǘŀƭƭȅΣ ŜΦƎΦ онл Ҍ прл  
¶ .ŜƎƛƴ ǘƻ ŀŘŘ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ƳƻƴŜȅ ǳǎƛƴƎ ǇŀǊǝǝƻƴƛƴƎΦ 
¶ {ƻƭǾŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴ ǳǎƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ŦŀŎǘǎΣ ǇƭŀŎŜ ǾŀƭǳŜΣ ƳƛǎǎƛƴƎ ƴǳƳōŜǊǎΦ 

²ƘŜƴ Řƻ ǿŜ ƪƴƻǿ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƳŜǘƘƻŘΚ 
5ƻ ǘƘŜȅ ƪƴƻǿ ŀŘŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳōǘǊŀŎǝƻƴ ŦŀŎǘǎ ǘƻ нлΚ 
5ƻ ǘƘŜȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǇƭŀŎŜ ǾŀƭǳŜ ŀƴŘ Ŏŀƴ ǘƘŜȅ ǇŀǊǝǝƻƴ ƴǳƳōŜǊǎΚ 
/ŀƴ ǘƘŜȅ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜƛǊ ƳŜƴǘŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƻǊŀƭƭȅ ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘ ǘƘŜƳ ǳǎƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ƧƻǩƴƎǎΚ 
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¦ǎŜ ƻŦ ǇƭŀŎŜ ǾŀƭǳŜ ƛǎ 

ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 

ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ŘƛƎƛǘ 

/ƻƭǳƳƴ ŀŘŘƛǝƻƴ 

Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀŘŘ 
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YŜȅ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ŀŘŘΣ ƳƻǊŜΣ ǇƭǳǎΣ ŀƴŘΣ ƳŀƪŜΣ ŀƭǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƻǘŀƭΣ Ŝǉǳŀƭ ǘƻΣ ŜǉǳŀƭǎΣ ŘƻǳōƭŜΣ ƳƻǎǘΣ Ŏƻǳƴǘ ƻƴΣ 

ƴǳƳōŜǊ ƭƛƴŜΣ ǎǳƳΣ ǘŜƴǎΣ ǳƴƛǘǎΣ ǇŀǊǝǝƻƴΣ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŎƻƭǳƳƴΣ ǘŜƴǎ ōƻǳƴŘŀǊȅΣ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ōƻǳƴŘŀǊȅΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜΣ 

ǾŜǊǝŎŀƭΣ ΨŎŀǊǊȅΩΣ ŜȄǇŀƴŘŜŘΣ ŎƻƳǇŀŎǘΣ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎΣ ƘǳƴŘǊŜŘǎΣ ŘƛƎƛǘǎΣ ƛƴǾŜǊǎŜ 

YŜȅ {ƪƛƭƭǎ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴ ŀǘ ¸ŜŀǊ п 

 
¶ {ŜƭŜŎǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƳŜǘƘƻŘΣ ƳŜƴǘŀƭΣ ƧƻǩƴƎǎΣ ǿǊƛǧŜƴτŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴ ǿƘȅ 
¶ !ŘŘ ŀƴȅ ǘǿƻ н-ŘƛƎƛǘ ƴǳƳōŜǊǎ ōȅ ǇŀǊǝǝƻƴƛƴƎ ƻǊ ŎƻǳƴǝƴƎ ƻƴ 
¶ Yƴƻǿ ōȅ ƘŜŀǊǘκǉǳƛŎƪƭȅ ŘŜǊƛǾŜ ƴǳƳōŜǊ ōƻƴŘǎ ǘƻ млл όŜƎ он Ҍ суύ  ŀƴŘ ǘƻ ϻм ό спǇ Ҍ осǇύ 
¶ !ŘŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƘǳƴŘǊŜŘΣ ǇƻǳƴŘ ŀƴŘ ǿƘƻƭŜ ƴǳƳōŜǊΦ ό9ΦƎΦ ноп Ҍ сс Ґ оллΣ оΦп Ҍ лΦс Ґ пύ 
¶ tŜǊŦƻǊƳ ǇƭŀŎŜ ǾŀƭǳŜ ŀŘŘƛǝƻƴǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ǎǘǊǳƎƎƭŜΦ ό9ΦƎΦ олл Ҍ у Ҍ рл Ҍ пллл Ґ поруύ 
¶ !ŘŘ ƳǳƭǝǇƭŜǎ ŀƴŘ ƴŜŀǊ ƳǳƭǝǇƭŜǎ ƻŦ млΣ млл ŀƴŘ млллΦ 
¶ !ŘŘ ϻмΣ млǇΣ мǇ ǘƻ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ƳƻƴŜȅ 
¶ ¦ǎŜ ǇƭŀŎŜ ǾŀƭǳŜ ŀƴŘ ƴǳƳōŜǊ ŦŀŎǘǎ ǘƻ ŀŘŘ м-Σ н-Σ о-ŀƴŘ п-ŘƛƎƛǘ ƴǳƳōŜǊǎ ǿƘŜǊŜ ŀ ƳŜƴǘŀƭ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ƛǎ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΩΦ ό9ΦƎΦ пллп Ҍ мрс ōȅ ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ сҌпҐмл ŀƴŘ ǘƘŀǘ пллпҌмрлҐ пмрп ǎƻ ǘƻǘŀƭ ƛǎ пмслύ 
¶ tŜǊŦƻǊƳ ƛƴǾŜǊǎŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ŎƘŜŎƪ 
¶ {ƻƭǾŜ н-ǎǘŜǇ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƛƴ ŎƻƴǘŜȄǘ 
¶ /ƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊŀŎǝǎŜ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ŀŘŘƛǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŜƎΦ wƻǳƴŘ ŀƴŘ ŀŘƧǳǎǘΣ ƴŜŀǊ ŘƻǳōƭŜǎΣ 

ƴǳƳōŜǊǎ ōƻƴŘǎΣ ǇŀǊǝǝƻƴƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŎƻƳōƛƴƛƴƎ 

!ŘŘ ǘƘŜ ƻƴŜǎ ŬǊǎǘ 

wŜƳƛƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ 

ŀŎǘǳŀƭ ǾŀƭǳŜ ŜΦƎΦ м ǘŜƴ 

ŀŘŘ ф ǘŜƴǎΦ 

/ŀǊǊȅ ƴǳƳōŜǊǎ 

ǳƴŘŜǊƴŜŀǘƘ 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ǳǎŜ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅ ǘƘƛǎ ƳŜǘƘƻŘ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ŜΦƎΦ ƳƻƴŜȅ ŀƴŘ 

ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ŀŘŘƛǝƻƴ ƛƴ ŎƻƴŬŘŜƴǘƭȅ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΦ 

¸ŜŀǊ п !ŘŘ ƴǳƳōŜǊǎ ǿƛǘƘ ǳǇ ǘƻ п ŘƛƎƛǘǎ ǳǎƛƴƎ ŦƻǊƳŀƭ ǿǊƛǧŜƴ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ 
ŎƻƭǳƳƴŀǊ ŀŘŘƛǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ   

LƴǘǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀŎǘ ŎƻƭǳƳƴ ƳŜǘƘƻŘΣ ŀŘŘƛƴƎ ǳƴƛǘǎ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ǳƴŘŜǊƴŜŀǘƘ ƘŜ 
ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴΦ !ƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ƳƻƴŜȅ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŎƻƴǘŜȄǘǎΦ  
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¦ǎŜ ǘƘƛǎ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ǎǘŜǇ ǘƻ 

ƳƻǾŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇŀǊǝǝƻƴπ

ƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘ ǘƻ ŦƻǊƳŀƭ ŎƻƭǳƳƴ 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǎŜŎǳǊŜ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǿƛǘƘ о-ŘƛƎƛǘ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ŎƻƭǳƳƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳƻǾŜŘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀŎǘ ŎƻƭǳƳƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘΣ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ŎŀǊǊȅƛƴƎΦ ! 
ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝǝƻƴƛƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘ ǘƻ ŎƻƳǇŀŎǘ ƳŜǘƘƻŘ ƛǎ ǳǎŜŦǳƭ ǘƻ ǎƘƻǿ 
ƳƛƴƛƳƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŜǇǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ 
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  нлмс 

¸ŜŀǊ р !ŘŘ ƴǳƳōŜǊǎ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ п ŘƛƎƛǘǎ    

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳƻƴŜȅΣ ƳŜŀǎǳǊŜ ŀƴŘ ŘŜŎƛƳŀƭǎ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ŘŜŎƛƳŀƭ ǇƭŀŎŜǎ 

 

 

YŜȅ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ŀŘŘΣ ƳƻǊŜΣ ǇƭǳǎΣ ŀƴŘΣ ƳŀƪŜΣ ŀƭǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƻǘŀƭΣ Ŝǉǳŀƭ ǘƻΣ ŜǉǳŀƭǎΣ ŘƻǳōƭŜΣ ƳƻǎǘΣ Ŏƻǳƴǘ ƻƴΣ 
ƴǳƳōŜǊ ƭƛƴŜΣ ǎǳƳΣ ǘŜƴǎΣ ǳƴƛǘǎΣ ǇŀǊǝǝƻƴΣ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŎƻƭǳƳƴΣ ǘŜƴǎ ōƻǳƴŘŀǊȅΣ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ōƻǳƴŘŀǊȅΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜΣ 
ǾŜǊǝŎŀƭΣ ΨŎŀǊǊȅΩΣ ŜȄǇŀƴŘŜŘΣ ŎƻƳǇŀŎǘΣ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎΣ ƘǳƴŘǊŜŘǎΣ ŘƛƎƛǘǎΣ ƛƴǾŜǊǎŜΣ ŘŜŎƛƳŀƭ ǇƭŀŎŜǎΣ ŘŜŎƛƳŀƭ ǇƻƛƴǘΣ 
ǘŜƴǘƘǎΣ ƘǳƴŘǊŜŘǘƘǎΣ ǘƘƻǳǎŀƴŘǘƘǎΦ 

YŜȅ {ƪƛƭƭǎ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴ ŀǘ ¸ŜŀǊ р 

¶ [ƻŎŀǘŜ р ŀƴŘ с ŘƛƎƛǘ ƴǳƳōŜǊǎ ƻƴ ŀ ƭŀƴŘƳŀǊƪŜŘ ƭƛƴŜΤ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ǘƻ ŎƻƳǇŀǊŜκƻǊŘŜǊ ƴǳƳōŜǊǎΦ  
¶ wƻǳƴŘ ǘƻ ǘŜƴΣ ŀ ƘǳƴŘǊŜŘΣ ŀ ǘƘƻǳǎŀƴŘ ƻǊ ǘŜƴ ǘƘƻǳǎŀƴŘΦ 
¶ ¦ǎŜ ǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ŀŎŎǳǊŀŎȅ 
¶ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀ ƻƴŜ-ǇƭŀŎŜ ŘŜŎƛƳŀƭ ƴǳƳōŜǊ ŀǎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘŜƴǘƘǎ ŀƴŘ ŀ ǘǿƻ-ǇƭŀŎŜ ŘŜŎƛƳŀƭ ƴǳƳōŜǊ ŀǎ ŀ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƘǳƴŘǊŜŘǘƘǎΦ 

¶ !ŘŘ ƻǊ ǎǳōǘǊŀŎǘ лΦм ƻǊ лΦлм ǘƻκŦǊƻƳ ŀƴȅ ŘŜŎƛƳŀƭ ƴǳƳōŜǊ ǿƛǘƘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ŜΦƎΦ рΦуо Ҍ лΦлм ƻǊ пΦуо ς лΦм    
¶ !ŘŘ ŀƴŘ ǎǳōǘǊŀŎǘ ƳŜƴǘŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ς ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ŀǊŜ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ млл ƻǊ ǘƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ 
ǊŜƭƛŜǎ ǳǇƻƴ ǎƛƳǇƭŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ ǾŀƭǳŜΦ  

¶ /ƻƴŬŘŜƴǘƭȅ ŀŘŘ ƴǳƳōŜǊǎ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ п-ŘƛƎƛǘǎ ǳǎƛƴƎ ŀ ǎŜŎǳǊŜ ǿǊƛǧŜƴ ƳŜǘƘƻŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀŘŘƛƴƎ 
ΨǇƛƭŜǎΩ ƻŦ ƴǳƳōŜǊǎ  

¶ ¦ǎŜ ƛƴǾŜǊǎŜ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ 

¦ǎŜ ŎƻƭǳƳƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŀŘŘ ǘǿƻ ƻǊ ǘƘǊŜŜ ǿƘƻƭŜ ƴǳƳōŜǊǎ 

ƴǳƳōŜǊǎ ǿƛǘƘ ǳǇ ǘƻ р ŘƛƎƛǘǎΦ 

¦ǎŜ ŎƻƭǳƳƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŀŘŘ ŀƴȅ ǇŀƛǊ ƻŦ ǘǿƻ-ǇƭŀŎŜ ŘŜŎƛƳŀƭ 

ƴǳƳōŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ƳƻƴŜȅΦ 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ǎƘƻǳƭŘΥ 

¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘŜƴǘƘǎ ŀƴŘ ƘǳƴŘǊŜŘǘƘǎ ŀƴŘ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ǘƻ ŀƭƛƎƴ ƴǳƳōŜǊǎ ǿƛǘƘ 

ŘƛũŜǊƛƴƎ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ŘŜŎƛƳŀƭ ǇƭŀŎŜΦ 

{ŀȅ с ǘŜƴǘƘǎ ŀƴŘ т 

ǘŜƴǘƘǎ ǘƻ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ 

ǇƭŀŎŜ ǾŀƭǳŜ 

9ƳǇǘȅ ŘŜŎƛƳŀƭ ǇƭŀŎπ

Ŝǎ Ŏŀƴ ōŜ ŬƭƭŜŘ ǘƻ 

ǿƛǘƘ ȊŜǊƻ ǘƻ ǎƘƻǿ 

ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ 

ŜŀŎƘ ŎƻƭǳƳƴ 

!
5
5
L
¢
L
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b
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¸ŜŀǊ с !ŘŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ  

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳƻƴŜȅΣ ƳŜŀǎǳǊŜ ŀƴŘ ŘŜŎƛƳŀƭǎ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ŘŜŎƛƳŀƭ ǇƭŀŎŜǎ 

 

 

YŜȅ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ŀŘŘΣ ƳƻǊŜΣ ǇƭǳǎΣ ŀƴŘΣ ƳŀƪŜΣ ŀƭǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƻǘŀƭΣ Ŝǉǳŀƭ ǘƻΣ ŜǉǳŀƭǎΣ ŘƻǳōƭŜΣ 
ƳƻǎǘΣ Ŏƻǳƴǘ ƻƴΣ ƴǳƳōŜǊ ƭƛƴŜΣ ǎǳƳΣ ǘŜƴǎΣ ǳƴƛǘǎΣ ǇŀǊǝǝƻƴΣ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŎƻƭǳƳƴΣ ǘŜƴǎ ōƻǳƴŘŀǊȅΣ 
ƘǳƴŘǊŜŘǎ ōƻǳƴŘŀǊȅΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜΣ ǾŜǊǝŎŀƭΣ ΨŎŀǊǊȅΩΣ ŜȄǇŀƴŘŜŘΣ ŎƻƳǇŀŎǘΣ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎΣ ƘǳƴŘǊŜŘǎΣ 
ŘƛƎƛǘǎΣ ƛƴǾŜǊǎŜΣ ŘŜŎƛƳŀƭ ǇƭŀŎŜǎΣ ŘŜŎƛƳŀƭ ǇƻƛƴǘΣ ǘŜƴǘƘǎΣ ƘǳƴŘǊŜŘǘƘǎΣ ǘƘƻǳǎŀƴŘǘƘǎΦ 
 

YŜȅ {ƪƛƭƭǎ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴ ŀǘ ¸ŜŀǊ с 
¶ !ŘŘ ƳŜƴǘŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǳǎƛƴƎ ƭŀǊƎŜǊ ƴǳƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ 

ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ 
¶ !ŘŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊǎ ǳǎƛƴƎ ǿǊƛǧŜƴ ŀŘŘƛǝƻƴ 
¶ !ŘŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƭŀǊƎŜ ƻǊ ŘŜŎƛƳŀƭ ƴǳƳōŜǊǎ ǳǎƛƴƎ ǿǊƛǧŜƴ ŀŘŘƛǝƻƴ  
¶ tŜǊŦƻǊƳ ƳŜƴǘŀƭ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ƳƛȄŜŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊǎΣ ǳǎƛƴƎ ŀ 

ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 
¶ {ƻƭǾŜ Ƴǳƭǝ-ǎǘŜǇ ǇǊƻōƭŜƳǎ 
¶ ¦ǎŜ ŜǎǝƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǾŜǊǎŜ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ǾŀƭƛŘƛǘȅ ƻŦ ŀƴ ŀƴǎǿŜǊ 

¢ŜƴǘƘǎΣ ƘǳƴŘǊŜŘǘƘǎ ŀƴŘ ǘƘƻǳǎŀƴŘǘƘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 

ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ŀƭƛƎƴŜŘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜŎƛƳŀƭ Ǉƻƛƴǘ ŀƭƛƎƴŜŘ 

ǾŜǊǝŎŀƭƭȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊΦ 

9ƳǇǘȅ ŘŜŎƛƳŀƭ ǇƭŀŎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŬƭƭŜŘ ǘƻ ǿƛǘƘ 

ȊŜǊƻ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ŎƻƭǳƳƴ 

¦ǎŜ ŎƻƳǇŀŎǘ ŎƻƭǳƳƴ ƳŜǘƘƻŘ ǘƻ ŀŘŘ ƛƴ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ƳƻƴŜȅΣ ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘŜŎƛπ

Ƴŀƭǎ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ŘŜŎƛƳŀƭ ǇƭŀŎŜǎΦ 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ǎƘƻǳƭŘ ŀǇǇƭȅ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ŀ 

ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ƳŜƴǘŀƭ ǊŜŎŀƭƭ ǎƪƛƭƭǎΣ 

ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŀƴŘ ŦƻǊƳŀƭ ǿǊƛǧŜƴ ƳŜǘƘƻŘǎ ǿƘŜƴ 

ǎŜƭŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƳŜǘƘƻŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻǳǘ 

ŀŘŘƛǝƻƴ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ 

ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƴŜǎǎ ƻŦ ƳŜǘƘƻŘǎΦ 
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¸ŜŀǊ м {ǳōǘǊŀŎǘ ƻƴŜ-ŘƛƎƛǘ ƴǳƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘǿƻ-ŘƛƎƛǘ ƴǳƳōŜǊǎ ǘƻ нлΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ л 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǎǳōǘǊŀŎǝƻƴ ǇǊŀŎǝŎŀƭƭȅ ǳǎƛƴƎ ōŜŀŘ ǎǘǊƛƴƎǎΣ ŎǳōŜǎ 

ŜǘŎΦ ŀƴŘ ƛƴ ǊŜŀƭ ƭƛŦŜ ŎƻƴǘŜȄǘǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ƳƻǊŜ ŦƻǊƳŀƭ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ǳǎƛƴƎ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƭƛƴŜǎΣ ǘƘŜƴ ǳǎƛƴƎ ŜƳǇǘȅ ƴǳƳōŜǊ ƭƛƴŜǎΦ 

 

 

 

 

aƻŘŜƭ ǎǳōǘǊŀŎǝƻƴ ǇǊŀŎǝŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ǘǊŀŎƪǎΣ ƴǳƳōŜǊ ƭƛƴŜǎΣмлл ǎǉǳŀǊŜǎ ŀƴŘ 

ǇǊŀŎǝŎŀƭƭȅΦ 

 

CƛƴŘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ - ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭƭȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ΨŬƴŘ ǘƘŜ 

ŘƛǎǘŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴΩ ŀƴŘ ΨƘƻǿ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴΚΩ 

 

YŜȅ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ Ŝǉǳŀƭ ǘƻΣ ǘŀƪŜΣ ǘŀƪŜ-ŀǿŀȅΣ ƭŜǎǎΣ ƳƛƴǳǎΣ ǎǳōǘǊŀŎǘΣ ƭŜŀǾŜǎΣ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴΣ 
Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜΣ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ŦŜǿŜǊκƭŜǎǎ ǘƘŀƴΣ ƳƻǎǘΣ ƭŜŀǎǘ Ŏƻǳƴǘ ōŀŎƪΣ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ƭŜƊΣ Ƙƻǿ 
ƳǳŎƘ ƭŜǎǎ ƛǎΧ 
 
YŜȅ {ƪƛƭƭǎ ŦƻǊ ǎǳōǘǊŀŎǝƻƴ ŀǘ ¸ŜŀǊ м 
¶ DƛǾŜ ŀ ƴǳƳōŜǊΣ ǎŀȅ ƻƴŜ ƭŜǎǎ 
¶ /ƻǳƴǘ ōŀŎƪ ƛƴ ƻƴŜǎ ǘƻ ŦǊƻƳ млл ŀƴŘ ŦǊƻƳ ŀƴȅ ǎƛƴƎƭŜ-ŘƛƎƛǘ ƻǊ н-ŘƛƎƛǘ ƴǳƳōŜǊΦ  
¶ /ƻǳƴǘ ōŀŎƪ ƛƴ ǘŜƴǎ ŦǊƻƳ ŀƴȅ н-ŘƛƎƛǘ ƴǳƳōŜǊ 
¶ [ƻŎŀǘŜ ŀƴȅ ƴǳƳōŜǊ ƻƴ ŀ м-млл ƎǊƛŘ ƻǊ ŀ ōŜŀŘŜŘ ƭƛƴŜ л-мллΦ 
¶ Yƴƻǿ ƴǳƳōŜǊ ōƻƴŘǎ ǘƻ млΣ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ƛǎ ƭŜƊ ƛŦ ƻōƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ млΣ ŜΦƎΦ мл ŬƴƎŜǊǎΣ ŦƻƭŘ 
Řƻǿƴ пΣ ƭŜŀǾŜǎ с ǎǘŀƴŘƛƴƎΦ   
¶ {ƻƭǾŜ ƻƴŜ-ǎǘŜǇ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǎǳōǘǊŀŎǝƻƴΣ ǳǎƛƴƎ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ƻōƧŜŎǘǎ όōŜŀŘ ǎǘǊƛƴƎǎΣ 
 ƻōƧŜŎǘǎΣ ŎǳōŜǎύ ŀƴŘ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƳƛǎǎƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ǇǊƻōƭŜƳǎ 
¶ wŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŜ ς  ŀƴŘ Ґ ǎƛƎƴǎ ŀƴŘ ǳǎŜ ǘƘŜǎŜ ǘƻ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ǿǊƛǘŜ ǎƛƳǇƭŜ ǎǳōǘǊŀŎǝƻƴǎΦ 
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¸ŜŀǊ н {ǳōǘǊŀŎǘ ǿƛǘƘ н-ŘƛƎƛǘ ƴǳƳōŜǊǎ 

 

¦ǎŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǎǳŎƘ ŀǎ 5ƛŜƴŜǎ ǘƻ ƳƻŘŜƭ ǎǳōǘǊŀŎǝƻƴΦ 

 

YŜȅ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ Ŝǉǳŀƭ ǘƻΣ ǘŀƪŜΣ ǘŀƪŜ-ŀǿŀȅΣ ƭŜǎǎΣ ƳƛƴǳǎΣ ǎǳōǘǊŀŎǘΣ ƭŜŀǾŜǎΣ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴΣ 
Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜΣ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ŦŜǿŜǊκƭŜǎǎ ǘƘŀƴΣ ƳƻǎǘΣ ƭŜŀǎǘ Ŏƻǳƴǘ ōŀŎƪΣ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ƭŜƊΣ Ƙƻǿ 
ƳǳŎƘ ƭŜǎǎ ƛǎΧΣ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΣ Ŏƻǳƴǘ ƻƴΣ ǎǘǊŀǘŜƎȅΣ ǇŀǊǝǝƻƴΣ ǘŜƴǎ ǳƴƛǘǎ 
 
YŜȅ {ƪƛƭƭǎ ŦƻǊ ǎǳōǘǊŀŎǝƻƴ ŀǘ ¸ŜŀǊ н 
¶ wŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŀǘ ŀŘŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳōǘǊŀŎǝƻƴ ŀǊŜ ƛƴǾŜǊǎŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ мл ς п Ґ с ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ с Ҍ п Ґ млΦ 
¶ /ƻǳƴǘ ōŀŎƪ ƛƴ ƻƴŜǎ ƻǊ ǘŜƴǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀǿŀȅΣ ŜΦƎΦ нт ς о Ґ ƻǊ рп ς нл ҐΦ 
¶ .ŜƎƛƴ ǘƻ Ŏƻǳƴǘ ǳǇ ǘƻ ŬƴŘ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǿƻ ƴǳƳōŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎƳŀƭƭ ƎŀǇ όпн ς оуύΦ Yƴƻǿ 

ǿƘŜƴ ǘƻ Ŏƻǳƴǘ ƻƴ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǘƻ Ŏƻǳƴǘ ōŀŎƪ 
¶ wŜŎŀƭƭ ŀƴŘ ǳǎŜ ǎǳōǘǊŀŎǝƻƴ ŦŀŎǘǎ ǘƻ нл ƅǳŜƴǘƭȅ 
¶ !ƴŘ ŘŜǊƛǾŜ ŀƴŘ ǳǎŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ŦŀŎǘ ǘƻ млл 
¶ {ǳōǘǊŀŎǘ ǳǎƛƴƎ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ƻōƧŜŎǘǎΣ ǇƛŎǘƻǊƛŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΣ млл ǎǉǳŀǊŜǎΣ 5ƛŜƴŜǎΣ aǳƴƛŎƻƴ ŀƴŘ 

ƳŜƴǘŀƭƭȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ н-ŘƛƎƛǘ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ ƻƴŜǎΣ ŀ н-ŘƛƎƛǘ ƴǳƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘŜƴǎΣ ŀƴŘ ǘǿƻ н-ŘƛƎƛǘ 
ƴǳƳōŜǊǎ 

¶ ¦ǎŜ ƛƴǾŜǊǎŜ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎΦ 
¶  

{ǳōǘǊŀŎǘ ŬǊǎǘ ƻƴ ŀ ƻƴ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƴǳƳōŜǊŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƭƛƴŜΣ ǘƘŜƴ ƻƴ ŀƴ ŜƳǇǘȅ ƴǳƳπ

ōŜǊ ƭƛƴŜΣ ōȅ ŎƻǳƴǝƴƎ ōŀŎƪΣ ŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƳŜƴǘŀƭ ǎǳōǘǊŀŎǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎΦ 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ Ŏƻǳƴǘ ƻƴ ƛƴ 

ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ ¢ƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 

ƎƛǾŜƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǿƘŜƴ ǘƻ Ŏƻǳƴǘ 

ƻƴ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǘƻ Ŏƻǳƴǘ ōŀŎƪΦ {
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Curdridge Primary School Calculation Policy  

  нлмс 

¸ŜŀǊ о {ǳōǘǊŀŎǘ ǳǇ ǘƻ о-ŘƛƎƛǘ ƴǳƳōŜǊǎ ǳǎƛƴƎ ŦƻǊƳŀƭ ǿǊƛǧŜƴ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ 

ŎƻƭǳƳƴŀǊ ǎǳōǘǊŀŎǝƻƴ 

{ǳōǘǊŀŎǘ ƻƴ ŀƴ 9ƳǇǘȅ bǳƳōŜǊ [ƛƴŜ ό9b[ύ ōȅ ŎƻǳƴǝƴƎ ƻƴ 

 

 

 

 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ǎƘƻǳƭŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŜƴ ǘƻ Ŏƻǳƴǘ ōŀŎƪ 

ǿƘŜǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΣ ǳǎƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ǾŀƭǳŜ ƻǊ ƴǳƳōŜǊ ŦŀŎǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎƪƛƭƭ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ƳŜƴǘŀƭ ǿƻǊƪΦ 

.ŜƎƛƴ ǘƻ ǳǎŜ ŦƻǊƳŀƭ 

ŎƻƭǳƳƴ ǎǳōǘǊŀŎǝƻƴ 

YŜȅ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ Ŝǉǳŀƭ ǘƻΣ ǘŀƪŜΣ ǘŀƪŜ-ŀǿŀȅΣ ƭŜǎǎΣ ƳƛƴǳǎΣ ǎǳōǘǊŀŎǘΣ ƭŜŀǾŜǎΣ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴΣ 
Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜΣ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ŦŜǿŜǊκƭŜǎǎ ǘƘŀƴΣ ƳƻǎǘΣ ƭŜŀǎǘ Ŏƻǳƴǘ ōŀŎƪΣ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ƭŜƊΣ Ƙƻǿ 
ƳǳŎƘ ƭŜǎǎ ƛǎΧΣ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΣ Ŏƻǳƴǘ ƻƴΣ ǎǘǊŀǘŜƎȅΣ ǇŀǊǝǝƻƴΣ ǘŜƴǎ ǳƴƛǘǎΣ ǘŀƪŜ ŀƴŘ ƳŀƪŜΣ 
ŜȄŎƘŀƴƎŜΣ ŘƛƎƛǘΣ ǾŀƭǳŜΣ ƘǳƴŘǊŜŘǎ 
 
YŜȅ {ƪƛƭƭǎ ŦƻǊ ǎǳōǘǊŀŎǝƻƴ ŀǘ ¸ŜŀǊ о 
¶ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǇƭŀŎŜ ǾŀƭǳŜ ƛƴ о-ŘƛƎƛǘ ƴǳƳōŜǊǎΤ ŀŘŘ ŀƴŘ ǎǳōǘǊŀŎǘ мǎΣ млǎ ƻǊ мллǎ ǿƛǘƘƻǳǘ 

ŘƛŶŎǳƭǘȅΤ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ǘƻ ŀŘŘ ŀƴŘ ǎǳōǘǊŀŎǘ ƳǳƭǝǇƭŜǎ ƻŦ мΣ млΣ млл ǘƻκŦǊƻƳ о-ŘƛƎƛǘ ƴǳƳōŜǊǎΦ 
¶ aŜƴǘŀƭƭȅ ǎǳōǘǊŀŎǘ ŀƴȅ ǇŀƛǊ ƻŦ н ŘƛƎƛǘ ƴǳƳōŜǊǎΣ ŜΦƎΦ тр ς ру  
¶ wŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ǿŀȅǎ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǎǳōǘǊŀŎǝƻƴǎΣ ŜƛǘƘŜǊ ōȅ ŎƻǳƴǝƴƎ ǳǇ όǳǎƛƴƎ 

9b[ύ ƻǊ ōȅ ŎƻǳƴǝƴƎ ōŀŎƪΣ ŜΦƎΦ  рп ς о όŎƻǳƴǝƴƎ ǳǇύ 
¶  {ǳōǘǊŀŎǘ ƳŜƴǘŀƭƭȅ ǳǎƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ǾŀƭǳŜ ŀƴŘ ƴǳƳōŜǊ ōƻƴŘǎΣ ŜƎΦ опт-рΣ опт-плΣ опт-мллύ 
¶ tǊŀŎǝǎŜ ƳŜƴǘŀƭ ǎǳōǘǊŀŎǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ŜƎΦ wƻǳƴŘ ŀƴŘ ŀŘƧǳǎǘ όотτфύ  
 

WǳƳǇ ƻƴ ǘƻ ƴŜȄǘ 

ǘŜƴ ŬǊǎǘ 

CǊƛŜƴŘƭȅ ƴǳƳōŜǊǎΣ ƴƻ 

ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ 
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tŀǊǝǝƻƴ ƛƴǘƻ ƘǳƴŘǊŜŘǎΣ ǘŜƴǎ ŀƴŘ ƻƴŜǎΦ 
рлл Ҍ сл ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ плл Ҍ 

мслΦ ¢ƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ Ŏŀƴ ƴƻǿ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘΦ 

   рлл Ҍ тл Ҍ о 

ҍ нлл Ҍ тл Ҍ м 

олл Ҍ  л Ҍ  н 

   плл Ҍ мсл  Ҍ  о 

ҍ нлл Ҍ   тл  Ҍ  м 

   нлл Ҍ   фл  Ҍ  н 

tŀǊǝǝƻƴ ƴǳƳōŜǊǎ ƛƴǘƻ IǳƴŘǊŜŘǎΣ 

¢Ŝƴǎ ŀƴŘ hƴŜǎΦ LŘŜƴǝŦȅ ǿƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ 

ƴŜŜŘ ǘƻ ŀŘƧǳǎǘ ŀƴ ŀƳƻǳƴǘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ 

ǘƘŜ ǎǳōǘǊŀŎǝƻƴΦ wŜǿǊƛǘŜ ŀƴŘ 

ŎƻƴǝƴǳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳōǘǊŀŎǝƻƴΦ 

{ǳōǘǊŀŎǘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ōȅ 

ǇŀǊǝǝƻƴƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ 

ƧǳƳǇǎ ōŀŎƪǿŀǊŘǎ 



Curdridge Primary School Calculation Policy  

  нлмс 

¸ŜŀǊ п {ǳōǘǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ǳǇ ǘƻ п-ŘƛƎƛǘ ƴǳƳōŜǊǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀƭ ǿǊƛǧŜƴ 

ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ ŎƻƭǳƳƴŀǊ ǎǳōǘǊŀŎǝƻƴ 

{ǳōǘǊŀŎǘ ǳǎƛƴƎ ŦƻǊƳŀƭ ŎƻƭǳƳƴ ǎǳōǘǊŀŎǝƻƴΣ ǳǎƛƴƎ ǘŀƪŜ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǿƘŜǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ 

 

 

 

 

¦ǎŜ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǎǳōǘǊŀŎǘ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ƳƻƴŜȅΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ǎǳōǘǊŀŎǝƻƴǎ 

ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ ƴǳƳōŜǊ ƛǎ ŀ ƴŜŀǊ ƳǳƭǝǇƭŜ ƻŦ мллл ƻǊ млл  

 

  

 

¦ǎŜ ŎƻǳƴǝƴƎ ǳǇ ǿƛǘƘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǘƻ ǎƻƭǾŜ Ƴƻǎǘ ǎǳōǘǊŀŎǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŬƴŘƛƴƎ 

ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ƳǳƭǝǇƭŜǎ ƻŦ мллΦ  ό9ΦƎΦ рмн ς нут ƛǎ ŘƻƴŜ ōȅ 

b.Φ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƻ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŦŜǿŜǎǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƧǳƳǇǎ 

YŜȅ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ Ŝǉǳŀƭ ǘƻΣ ǘŀƪŜΣ ǘŀƪŜ-ŀǿŀȅΣ ƭŜǎǎΣ ƳƛƴǳǎΣ ǎǳōǘǊŀŎǘΣ ƭŜŀǾŜǎΣ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴΣ 
Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜΣ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ŦŜǿŜǊκƭŜǎǎ ǘƘŀƴΣ ƳƻǎǘΣ ƭŜŀǎǘ Ŏƻǳƴǘ ōŀŎƪΣ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ƭŜƊΣ Ƙƻǿ 
ƳǳŎƘ ƭŜǎǎ ƛǎΧΣ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΣ Ŏƻǳƴǘ ƻƴΣ ǎǘǊŀǘŜƎȅΣ ǇŀǊǝǝƻƴΣ ǘŜƴǎ ǳƴƛǘǎΣ ǘŀƪŜ ŀƴŘ ƳŀƪŜΣ 
ŜȄŎƘŀƴƎŜΣ ŘƛƎƛǘΣ ǾŀƭǳŜΣ ƘǳƴŘǊŜŘǎΣ ƛƴǾŜǊǎŜ 
 
YŜȅ {ƪƛƭƭǎ ŦƻǊ ǎǳōǘǊŀŎǝƻƴ ŀǘ ¸ŜŀǊ п 
¶ aŜƴǘŀƭƭȅ ǎǳōǘǊŀŎǘ ŀƴȅ ǇŀƛǊ ƻŦ ǘǿƻ ŘƛƎƛǘ ƴǳƳōŜǊǎΦ 
¶ {ǳōǘǊŀŎǘ о ŘƛƎƛǘ ƴǳƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ о ŘƛƎƛǘ ƴǳƳōŜǊǎ ǳǎƛƴƎ ŎƻǳƴǝƴƎ ƻƴΣ ŜΦƎΦ пнс ς нту  ōȅ 

ƧǳƳǇƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ŀ ƭƛƴŜ ŦǊƻƳ нту ǘƻ пнс 
¶ tǊŀŎǝǎŜ ƳŜƴǘŀƭ ǎǳōǘǊŀŎǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ŜƎΦ wƻǳƴŘ ŀƴŘ ŀŘƧǳǎǘ όотτфύΣ ǳǎƛƴƎ ǇƭŀŎŜ 

ǾŀƭǳŜ 
¶ ¦ǎŜ ŎƻǳƴǝƴƎ ƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ƳƻƴŜȅ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǿƘŜƴ ǎǳōǘǊŀŎǝƴƎ ŦǊƻƳ ƴǳƳōŜǊǎ 

ŜƴŘƛƴƎ ƛƴ ȊŜǊƻǎ ŜƎ пллл-отн 
¶ /ƻǳƴǘ ōŀŎƪǿŀǊŘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ȊŜǊƻΣ ǳǎƛƴƎ ƴŜƎŀǝǾŜ ƴǳƳōŜǊǎ 
 

¦ǎŜ bǳƳƛŎƻƴ ŀƴŘ 5ƛŜƴŜǎ 

ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ Ǿƛǎǳŀƭ ƛƳŀƎŜ 

ŦƻǊ ΨǘŀƪŜ ŀƴŘ ƳŀƪŜΩ 

    м                           с 
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Curdridge Primary School Calculation Policy  

  нлмс 

¸ŜŀǊ р {ǳōǘǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ п-ŘƛƎƛǘ ƴǳƳōŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǳǎƛƴƎ ŦƻǊƳŀƭ 

ŎƻƭǳƳƴŀǊ ǎǳōǘǊŀŎǝƻƴ 

¦ǎŜ ŎƻƳǇŀŎǘ ŎƻƭǳƳƴ ǎǳōǘǊŀŎǝƻƴ ǘƻ ǎǳōǘǊŀŎǘ ƴǳƳōŜǊǎ ǿƛǘƘ ǳǇ ǘƻ р ŘƛƎƛǘǎΦ 

   прфмлмо 
ҍ  н  т  у 
    н  н  р 

  

 

 

 

 

 

 

 

¦ǎŜ ŎƻǳƴǝƴƎ ƻƴ ŦƻǊ ǎǳōǘǊŀŎǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ ƴǳƳōŜǊ ƛǎ ŀ ƳǳƭǝǇƭŜ ƻǊ ƴŜŀǊ ƳǳƭǝǇƭŜ 

ƻŦ млллΣ ƻǊ ŦƻǊ ŘŜŎƛƳŀƭǎ 

 

 

 

YŜȅ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ Ŝǉǳŀƭ ǘƻΣ ǘŀƪŜΣ ǘŀƪŜ-ŀǿŀȅΣ ƭŜǎǎΣ ƳƛƴǳǎΣ ǎǳōǘǊŀŎǘΣ ƭŜŀǾŜǎΣ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴΣ 
Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜΣ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ŦŜǿŜǊκƭŜǎǎ ǘƘŀƴΣ ƳƻǎǘΣ ƭŜŀǎǘ Ŏƻǳƴǘ ōŀŎƪΣ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ƭŜƊΣ Ƙƻǿ 
ƳǳŎƘ ƭŜǎǎ ƛǎΧΣ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΣ Ŏƻǳƴǘ ƻƴΣ ǎǘǊŀǘŜƎȅΣ ǇŀǊǝǝƻƴΣ ǘŜƴǎ ǳƴƛǘǎΣ ǘŀƪŜ ŀƴŘ ƳŀƪŜΣ 
ŜȄŎƘŀƴƎŜΣ ŘƛƎƛǘΣ ǾŀƭǳŜΣ ƘǳƴŘǊŜŘǎΣ ƛƴǾŜǊǎŜΣ ǘŜƴǘƘǎΣ ƘǳƴŘǊŜŘǘƘǎΣ ŘŜŎƛƳŀƭ ǇƻƛƴǘΣ ŘŜŎƛƳŀƭǎ 

 

YŜȅ {ƪƛƭƭǎ ŦƻǊ ǎǳōǘǊŀŎǝƻƴ ŀǘ ¸ŜŀǊ р 
¶ /ƻǳƴǘ ōŀŎƪǿŀǊŘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ȊŜǊƻΣ ǳǎƛƴƎ ƴŜƎŀǝǾŜ ƴǳƳōŜǊǎ 
¶ !ŘŘ ƻǊ ǎǳōǘǊŀŎǘ лΦм ƻǊ лΦлм ǘƻκŦǊƻƳ ŀƴȅ ŘŜŎƛƳŀƭ ƴǳƳōŜǊ ǿƛǘƘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ŜΦƎΦ рΦуо Ҍ лΦлм ƻǊ пΦуо ς 

лΦм    
¶ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƴŜŜŘ ǘƻ ǳǝƭƛǎŜ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎǳōǘǊŀŎǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ƧƻǩƴƎǎ ŀƴŘ ǿǊƛǧŜƴ 

ƳŜǘƘƻŘǎ ōŜŦƻǊŜ ŎƘƻƻǎƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ 
¶ {ǳōǘǊŀŎǘ ƭŀǊƎŜǊ ƴǳƳōŜǊǎ ǳǎƛƴƎ ŎƻƭǳƳƴ ǎǳōǘǊŀŎǝƻƴ ƻǊ ōȅ ŎƻǳƴǝƴƎ ǳǇ  
¶ .ŜƎƛƴ ǘƻ ǎǳōǘǊŀŎǘ ŘŜŎƛƳŀƭ ƴǳƳōŜǊǎ ǳǎƛƴƎ ŎƻǳƴǝƴƎ ǳǇΥ сΦн ς оΦр  
¶ 5ŜŎƛŘŜ ǿƘƛŎƘ ƳŜƴǘŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ ǳǎŜ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴ ǿƘȅ 
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¢ƻ ǘŀƪŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ лΦ Lǘ ƛǎ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƻ ōƻǊǊƻǿ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ƘǳƴŘǊŜŘǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǘŜƴ ŀ 
ƘǳƴŘǊŜŘΣ ǘƘŜƴ ǘƻ ōƻǊǊƻǿ ŀ 
ǘŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘŜƴǎ ǘƻ ƳŀƪŜ мо  

wŜƳƛƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊǘƘ 
ƻŦ ŜŀŎƘ ŘƛƎƛǘ ƛƴ ƛǘǎ ǇƭŀŎŜ ǾŀƭǳŜ 
ŜΦƎΦ ǘƘŜ р ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ рллΦ 

Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ŀǘ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜΣ ǿƘŜƴ 

ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ŀ ŦƻǊƳŀƭ ǿǊƛǧŜƴ ƳŜǘƘƻŘ ǘƘŜȅ 

ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǳǎŜ ŜǎǝƳŀǝƻƴ ǘƻ ŀǎŎŜǊǘŀƛƴ 

ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊ ǎŜŜƳǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ 
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  нлмс 

¸ŜŀǊ с {ǳōǘǊŀŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ƭŀǊƎŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ƴǳƳōŜǊǎ 
ŀƴŘ ŘŜŎƛƳŀƭ ǾŀƭǳŜǎΦ  

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳƻƴŜȅΣ ƳŜŀǎǳǊŜ ŀƴŘ ŘŜŎƛƳŀƭǎ ǿƛǘƘ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ŘŜŎƛƳŀƭ ǇƭŀŎŜǎ 

 

 

YŜȅ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ Ŝǉǳŀƭ ǘƻΣ ǘŀƪŜΣ ǘŀƪŜ-ŀǿŀȅΣ ƭŜǎǎΣ ƳƛƴǳǎΣ ǎǳōǘǊŀŎǘΣ ƭŜŀǾŜǎΣ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴΣ 
Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜΣ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ŦŜǿŜǊκƭŜǎǎ ǘƘŀƴΣ ƳƻǎǘΣ ƭŜŀǎǘ Ŏƻǳƴǘ ōŀŎƪΣ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ƭŜƊΣ Ƙƻǿ 
ƳǳŎƘ ƭŜǎǎ ƛǎΧΣ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΣ Ŏƻǳƴǘ ƻƴΣ ǎǘǊŀǘŜƎȅΣ ǇŀǊǝǝƻƴΣ ǘŜƴǎ ǳƴƛǘǎΣ ǘŀƪŜ ŀƴŘ ƳŀƪŜΣ 
ŜȄŎƘŀƴƎŜΣ ŘƛƎƛǘΣ ǾŀƭǳŜΣ ƘǳƴŘǊŜŘǎΣ ƛƴǾŜǊǎŜΣ ǘŜƴǘƘǎΣ ƘǳƴŘǊŜŘǘƘǎΣ ŘŜŎƛƳŀƭ ǇƻƛƴǘΣ ŘŜŎƛƳŀƭ 
 

YŜȅ {ƪƛƭƭǎ ŦƻǊ ǎǳōǘǊŀŎǝƻƴ ŀǘ ¸ŜŀǊ с 
¶ {ǳōǘǊŀŎǘ ƳŜƴǘŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ς ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ŀǊŜ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ млл ƻǊ ǘƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ 

ǊŜƭƛŜǎ ǳǇƻƴ ǎƛƳǇƭŜ ǎǳōǘǊŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ ǾŀƭǳŜΦ 9ȄŀƳǇƭŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ сΣтно ς пллΣ  тн ς псΣ млл 
ς сп 

¶ {ǳōǘǊŀŎǘ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊǎ ǳǎƛƴƎ ŎƻƭǳƳƴ ǎǳōǘǊŀŎǝƻƴ ƻǊ ŎƻǳƴǝƴƎ ǳǇΣ ŜΦƎΦ моно ς тру   
¶ {ǳōǘǊŀŎǘ ŘŜŎƛƳŀƭ ƴǳƳōŜǊǎ ǳǎƛƴƎ ŎƻǳƴǝƴƎ ǳǇ  
¶ ¦ǎŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƛƴ ŎƻƴǘŜȄǘ ŀƴŘ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ ŀŎǊƻǎǎ ȊŜǊƻ 
¶ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƴŜŜŘ ǘƻ ǳǝƭƛǎŜ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ǎǳōǘǊŀŎǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ƧƻǩƴƎǎ ŀƴŘ 

ǿǊƛǧŜƴ ƳŜǘƘƻŘǎ ōŜŦƻǊŜ ŘŜŎƛŘƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ 
¶ 5ŜŎƛŘŜ ǿƘƛŎƘ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ ǳǎŜ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴ ǿƘȅ 

¦ǎŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀŎǘ ŎƻƭǳƳƴ ƳŜǘƘƻŘ ǘƻ ǎǳōǘǊŀŎǘ 

ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ƛƴǘŜƎŜǊǎ  

9ƳǇǘȅ ŘŜŎƛƳŀƭ ǇƭŀŎŜǎ Ŏŀƴ 

ōŜ ŬƭƭŜŘ ǘƻ ǿƛǘƘ ȊŜǊƻ ǘƻ 

ǎƘƻǿ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ 

ŜŀŎƘ ŎƻƭǳƳƴ 

¦ǎŜ ŎƻƳǇŀŎǘ ŎƻƭǳƳƴ ƳŜǘƘƻŘ ǘƻ 

ǎǳōǘǊŀŎǘ ƛƴ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ƳƻƴŜȅΣ 

ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘŜŎƛƳŀƭǎ ǿƛǘƘ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ŘŜŎƛƳŀƭ 

ǇƭŀŎŜǎΦ 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ǎƘƻǳƭŘ ŀǇǇƭȅ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ŀ 

ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ƳŜƴǘŀƭ ǊŜŎŀƭƭ 

ǎƪƛƭƭǎΣ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŀƴŘ ŦƻǊƳŀƭ ǿǊƛǧŜƴ ƳŜǘƘƻŘǎ 

ǿƘŜƴ ǎŜƭŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƳŜǘƘƻŘ ǘƻ 

ǿƻǊƪ ƻǳǘ ǎǳōǘǊŀŎǝƻƴ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ 

hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƴŜǎǎ ƻŦ ƳŜǘƘƻŘǎΦ 
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  нлмс 

¸ŜŀǊ м aǳƭǝǇƭȅ ǿƛǘƘ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ƻōƧŜŎǘǎΣ ŀǊǊŀȅǎ ŀƴŘ ǇƛŎǘƻǊƛŀƭ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƛƴ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ƻŦ ǇǊƻōƭŜƳǎ 

 

 

 

 

 

 

/ƻǳƴǘ ƛƴ нǎΣ рǎΣ млǎ 

    

  

YŜȅ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦΣ ƭƻǘǎ ƻŦΣ ǝƳŜǎΣ ŀǊǊŀȅΣ ŀƭǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ƳǳƭǝǇƭȅΣ ŎƻǳƴǘΣ ƳǳƭǝǇƭȅ ōȅ 

 

YŜȅ {ƪƛƭƭǎ ŦƻǊ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀǘ ¸ŜŀǊ м 

¶ /ƻǳƴǘ ƛƴ ƳǳƭǝǇƭŜǎ ƻŦ нΣ р ŀƴŘ мл 

¶ wŜŎƻƎƴƛǎŜ ŘƻǳōƭŜǎ ǘƻ ŘƻǳōƭŜ с 

¶ {ƻƭǾŜ ǎƛƳǇƭŜ ƻƴŜ-ǎǘŜǇ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǾƛǎƛƻƴΣ ŎŀƭŎǳƭŀǝƴƎ ǘƘŜ 

ŀƴǎǿŜǊ ǳǎƛƴƎ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ƻōƧŜŎǘǎΣ ǇƛŎǘƻǊƛŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀǊǊŀȅǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊΦ  

¦ǎŜ bǳƳƛŎƻƴ ǘƻ ŬƴŘ ŘƻǳōƭŜǎ ǘƻ ŘƻǳōƭŜ 

с 

¦ǎŜ Ǿƛǎǳŀƭ ŀƴŘ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŀǊǊŀȅǎ ŀƴŘ ΨǎŜǘǎ ƻŦΩ 

ƻōƧŜŎǘǎ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ǘƻ Ψо ƭƻǘǎ ƻŦ пΩ Σ н 

ƭƻǘǎ ƻŦ рΩ ŜǘŎΦ 
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¸ŜŀǊ н aǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ǳǎƛƴƎ ŀǊǊŀȅǎ ŀƴŘ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴΦ όǳǎƛƴƎ ŀǘ 

ƭŜŀǎǘ нǎΣ рǎ ŀƴŘ млǎύ 

¦ǎŜ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƭƛƴŜΥ 

YŜȅ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦΣ ƭƻǘǎ ƻŦΣ ǝƳŜǎΣ ŀǊǊŀȅΣ ŀƭǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ƳǳƭǝǇƭȅΣ ŎƻǳƴǘΣ ƳǳƭǝǇƭƛŜŘ ōȅΣ 

ǊŜǇŜŀǘŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŎƻƭǳƳƴΣ ǊƻǿΣ ǎŜǘǎ ƻŦΣ Ŝǉǳŀƭ ƎǊƻǳǇǎΣ ǝƳŜǎ ŀǎ ōƛƎ ŀǎΣ ƻƴŎŜΣ ǘǿƛŎŜΣ ǘƘǊŜŜ 

ǝƳŜǎΧ 

 

YŜȅ {ƪƛƭƭǎ ŦƻǊ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀǘ ¸ŜŀǊ н 

¶ /ƻǳƴǘ ƛƴ ǎǘŜǇǎ ƻŦ нΣ о ŀƴŘ р ŦǊƻƳ ȊŜǊƻ ŀƴŘ ƛƴ млǎ ŦǊƻƳ ŀƴȅ ƴǳƳōŜǊ 

¶ Yƴƻǿ ǘƘŜ н·Σ р· ŀƴŘ мл· ǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ ōŜƎƛƴ ǘƻ ǎŀȅ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ млǎ ŀǊŜ ƛƴ пл ƻǊ  Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ рǎ ŀǊŜ ƛƴ олΤ 

ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ƻŘŘ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ŀƴǎǿŜǊǎ 

¶ ²ǊƛǘŜ ŀƴŘ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ƴǳƳōŜǊ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ǳǎƛƴƎ Ȅ ŀƴŘ Ґ ǎƛƎƴǎ 

¶ {Ƙƻǿ ǘƘŀǘ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻƴŜ ƛƴ ŀƴȅ ƻǊŘŜǊ 

¶ {ƻƭǾŜ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴΣ ǳǎƛƴƎ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ƻōƧŜŎǘǎΣ ŀǊǊŀȅǎΣ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴΣ 

bǳƳƛŎƻƴΣ ƳŜƴǘŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦŀŎǘǎ 

{ǘŀǊǝƴƎ ŦǊƻƳ ȊŜǊƻΣ ƳŀƪŜ Ŝǉǳŀƭ ƧǳƳǇǎ 

ƻƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƭƛƴŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻǳǘ 

ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦŀŎǘǎ ŀƴŘ ǿǊƛǘŜ 

ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ǳǎƛƴƎ Ȅ ŀƴŘ Ґ 

¦ǎŜ ŀǊǊŀȅǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘŜŀŎƘ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 

ǘƘŜ ŎƻƳƳǳǘŀǝǾŜ ƭŀǿ ƻŦ 

ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƎƛǾŜ 

ŜȄŀƳǇƭŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

о Ȅ  Ґ мр 

[ŜŀǊƴ ŘƻǳōƭŜǎ ǘƻ ŘƻǳōƭŜ нл 

.ŜƎƛƴ ǘƻ ŘƻǳōƭŜ ƳǳƭǝǇƭŜǎ ƻŦ р ǘƻ млл 

.ŜƎƛƴ ǘƻ ŘƻǳōƭŜ ǘǿƻ-ŘƛƎƛǘ ƴǳƳōŜǊǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ рл 
ǿƛǘƘ мǎ ŘƛƎƛǘǎ ƻŦ мΣ нΣ о п ƻǊ р  
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  нлмс 

¸ŜŀǊ о ƳǳƭǝǇƭȅ н-ŘƛƎƛǘ ƴǳƳōŜǊǎ ōȅ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŘƛƎƛǘ ƴǳƳōŜǊ 

YŜȅ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦΣ ƭƻǘǎ ƻŦΣ ǝƳŜǎΣ ŀǊǊŀȅΣ ŀƭǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ƳǳƭǝǇƭȅΣ ŎƻǳƴǘΣ ƳǳƭǝǇƭƛŜŘ ōȅΣ 
ǊŜǇŜŀǘŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŎƻƭǳƳƴΣ ǊƻǿΣ ǎŜǘǎ ƻŦΣ Ŝǉǳŀƭ ƎǊƻǳǇǎΣ ǝƳŜǎ ŀǎ ōƛƎ ŀǎΣ ƻƴŎŜΣ ǘǿƛŎŜΣ ǘƘǊŜŜ 
ǝƳŜǎΧΣ ǇŀǊǝǝƻƴΣ ƎǊƛŘ ƳŜǘƘƻŘΣ ƳǳƭǝǇƭŜΣ ǇǊƻŘǳŎǘΣ ǘŜƴǎΣ ǳƴƛǘǎΣ ǾŀƭǳŜ 
 
YŜȅ {ƪƛƭƭǎ ŦƻǊ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀǘ ¸ŜŀǊ о 
¶ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ŎƻƳƳǳǘŀǝǾŜΣ ŜΦƎΦ п Ȅ у ƛǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ у Ȅ  пΦ 
¶Yƴƻǿ ǘƘŜ нȄΣ оȄΣ пȄΣ рȄΣ уȄ ŀƴŘ млȄ ǝƳŜǎ ǘŀōƭŜǎΦ !ƭƭ ǘŀōƭŜǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ мнǘƘ ƳǳƭǝǇƭŜΦ  
¶ aǳƭǝǇƭȅ ŀƴȅ н-ŘƛƎƛǘ ƴǳƳōŜǊ ōȅ мл ƻǊ ŀ ǎƛƴƎƭŜ-ŘƛƎƛǘ ƴǳƳōŜǊ ōȅ мллΤ  
¶ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ƳǳƭǝǇƭȅƛƴƎ ǿƘƻƭŜ ƴǳƳōŜǊǎ ōȅ мл ŀƴŘ мллΦ 
¶ aǳƭǝǇƭȅ ŀ м ŘƛƎƛǘ ƴǳƳōŜǊ ōȅ ŀ н ŘƛƎƛǘ ƴǳƳōŜǊ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ƎǊƛŘ  
¶ {ƻƭǾŜ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ƳƛǎǎƛƴƎ ƴǳƳōŜǊǎ 

LƴǘǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ ƎǊƛŘ ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ ƳǳƭǝǇƭȅƛƴƎ н ŘƛƎƛǘǎ ōȅ м ŘƛƎƛǘ 

5ŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŀǊǊŀȅ ƭƛƴƪǎ 

ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƛŘ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ 

/ƘƛƭŘǊŜƴ a¦{¢ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ōŜŦƻǊŜ ƳƻǾƛƴƎ ƻƴǘƻ ƎǊƛŘ ƳŜǘƘƻŘΥ 

¶ tŀǊǝǝƻƴ ƴǳƳōŜǊǎ ƛƴǘƻ ǘŜƴǎ ŀƴŘ ǳƴƛǘǎ 

¶ aǳƭǝǇƭȅ ƳǳƭǝǇƭŜǎ ƻŦ ǘŜƴ ōȅ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŘƛƎƛǘ 
ό{ƳƛƭŜ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴύ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 
ƻŦ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦŀŎǘǎ ŀƴŘ ǝƳŜǎ ǘŀōƭŜǎΦ 

¶ wŜŎŀƭƭ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ƻǳǘ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦŀŎǘǎ 
ƛƴ ǘƘŜ нΣоΣпΣрΣу ŀƴŘ мл ǝƳŜǎ ǘŀōƭŜǎ 

5ƻ ǘƘŜ ǘŀōƭŜǎ ōƛǘΣ  

¢ƘŜƴ ƳŀƪŜ ƛǘ млΣ 

млл ƻǊ мллл ǝƳŜǎ 

ōƛƎƎŜǊΗ 
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9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳŜƴǘŀƭ ŀŘŘƛǝƻƴ 

ƻǊ ǳǎŜ ƻŦ ŎƻƭǳƳƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ 

ŀŘŘ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅΦ 



Curdridge Primary School Calculation Policy  

  нлмс 

¸ŜŀǊ п aǳƭǝǇƭȅ н ŀƴŘ о ŘƛƎƛǘǎ ōȅ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŘƛƎƛǘ  

ǳǎƛƴƎ ŀƭƭ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘŀōƭŜǎ ǳǇ ǘƻ мн Ȅ мн 

YŜȅ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦΣ ƭƻǘǎ ƻŦΣ ǝƳŜǎΣ ŀǊǊŀȅΣ ŀƭǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ƳǳƭǝǇƭȅΣ ŎƻǳƴǘΣ ƳǳƭǝǇƭƛŜŘ ōȅΣ 
ǊŜǇŜŀǘŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŎƻƭǳƳƴΣ ǊƻǿΣ ǎŜǘǎ ƻŦΣ Ŝǉǳŀƭ ƎǊƻǳǇǎΣ ǝƳŜǎ ŀǎ ōƛƎ ŀǎΣ ƻƴŎŜΣ ǘǿƛŎŜΣ ǘƘǊŜŜ 
ǝƳŜǎΧΣ ǇŀǊǝǝƻƴΣ ƎǊƛŘ ƳŜǘƘƻŘΣ ƳǳƭǝǇƭŜΣ ǇǊƻŘǳŎǘΣ ǘŜƴǎΣ ǳƴƛǘǎΣ ǾŀƭǳŜΣ ƛƴǾŜǊǎŜ 
 
YŜȅ {ƪƛƭƭǎ ŦƻǊ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀǘ ¸ŜŀǊ п 
¶ aǳƭǝǇƭȅ м ŀƴŘ н ŘƛƎƛǘ ƴǳƳōŜǊǎ ōȅ млΣ млл ŀƴŘ млллΤ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǇƭŀŎŜ ǾŀƭǳŜ ƛƴ ŘŜŎƛƳŀƭ ƴǳƳōŜǊǎ 
ǿƛǘƘ ƻƴŜ ǇƭŀŎŜΦ 
¶ Yƴƻǿ ŀƴŘ ǊŜŎƛǘŜ ǳǇ ǘƻ мн Ȅ мн ŀƭƭ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ ƪƴƻǿ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ŦŀŎǘǎ όŜΦƎΦ н Ȅ т Ґ 
мп ǎƻ мп ҏ н Ґ тύ 
¶ aǳƭǝǇƭȅ м- ŘƛƎƛǘ ƴǳƳōŜǊǎ ōȅ н-ŘƛƎƛǘ ƻǊ ŦǊƛŜƴŘƭȅ о-ŘƛƎƛǘ ƴǳƳōŜǊǎ ǳǎƛƴƎ ƎǊƛŘ ƳŜǘƘƻŘΦ 
¶ CƛƴŘ ŘƻǳōƭŜǎ ǘƻ ŘƻǳōƭŜ млл ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΣ ǳǎƛƴƎ ǇŀǊǝǝƻƴƛƴƎ 
¶ .ŜƎƛƴ ǘƻ ŘƻǳōƭŜ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ƳƻƴŜȅ 
¶ ¦ǎŜ ŘƻǳōƭƛƴƎ ŀǎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻǊ ƳǳƭǝǇƭȅƛƴƎ ōȅ нΣ пΣ у 
¶ /ƻǳƴǘ ƛƴ ƳǳƭǝǇƭŜǎ ƻŦ сΣ тΣ фΣ нр ŀƴŘ мллл  

/ƘƛƭŘǊŜƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻΥ 
¶ !ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ŀƴŘ 
ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎŀƭŎǳƭŀǝƴƎΣ 
ƎƻƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǝƻƴ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ 
ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀƴǎǿŜǊ 

¶ wŜŎƻǊŘ ŀƴ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǝƻƴ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜƛǊ 
ŀƴǎǿŜǊ ŀƎŀƛƴǎǘ 

¶ aǳƭǝǇƭȅ ƳǳƭǝǇƭŜǎ ƻŦ мл ŀƴŘ мллōȅ ŀ ǎƛƴƎƭŜ 
ŘƛƎƛǘΣ ǳǎƛƴƎ ǎƳƛƭŜ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ 

¶ wŜŎŀƭƭ ŀƭƭ ǝƳŜǎ ǘŀōƭŜǎ ǳǇ ǘƻ мн Ȅ мн 

5ƻ ǘƘŜ ǘŀōƭŜǎ ōƛǘΣ  

¢ƘŜƴ ƳŀƪŜ ƛǘ млΣ 

млл ƻǊ мллл ǝƳŜǎ 

ōƛƎƎŜǊΗ 

a
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/ƘƛƭŘǊŜƴ ǎŀȅ тȄсΤ тȄрлΣ нлȄс ŀƴŘ 
нлȄрл ǘƻ ƘŜƭǇ ǊŜƳƛƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ 
ǇƭŀŎŜ ǾŀƭǳŜ ǎƻ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŀŘȅ 
ŦƻǊ ǎƘƻǊǘ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ 
ŀǊŜ ŘƻƛƴƎΤ ǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 
ǇƭŀŎŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ 

9ȄǇŀƴŘŜŘ aŜǘƘƻŘ aǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴτaǳƭǝǇƭȅ ŜŀŎƘ ŘƛƎƛǘ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛƎƛǘ ƛǎ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ŀƴŘ ǳǎŜŘΦ 



Curdridge Primary School Calculation Policy  

  нлмс 

¸ŜŀǊ р aǳƭǝǇƭȅ ǳǇ ǘƻ п ŘƛƎƛǘǎ ōȅ м ƻǊ н ŘƛƎƛǘǎΦ 

/ƻƭǳƳƴ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ 

{ƘƻǊǘ aǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ 

ƳǳƭǝǇƭȅƛƴƎ ōȅ 

ŘƛƎƛǘΦ 

!ƭƭ ƻǘƘŜǊ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ 

Ƙƻǿ ǿŜ 

ŎƻƳŜ 

ǘƻ ǘƘŜ 

ŀƴǎǿŜǊΦ 

YŜȅ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦΣ ƭƻǘǎ ƻŦΣ ǝƳŜǎΣ ŀǊǊŀȅΣ ŀƭǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ƳǳƭǝǇƭȅΣ ŎƻǳƴǘΣ ƳǳƭǝǇƭƛŜŘ ōȅΣ 
ǊŜǇŜŀǘŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŎƻƭǳƳƴΣ ǊƻǿΣ ǎŜǘǎ ƻŦΣ Ŝǉǳŀƭ ƎǊƻǳǇǎΣ ǝƳŜǎ ŀǎ ōƛƎ ŀǎΣ ƻƴŎŜΣ ǘǿƛŎŜΣ ǘƘǊŜŜ 
ǝƳŜǎΧΣ ǇŀǊǝǝƻƴΣ ƎǊƛŘ ƳŜǘƘƻŘΣ ƳǳƭǝǇƭŜΣ ǇǊƻŘǳŎǘΣ ǘŜƴǎΣ ǳƴƛǘǎΣ ǾŀƭǳŜΣ ƛƴǾŜǊǎŜΣ ǎǉǳŀǊŜΣ 
ŦŀŎǘƻǊΣ ƛƴǘŜƎŜǊΣ ŘŜŎƛƳŀƭΣ ǎƘƻǊǘκƭƻƴƎ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴΣ ΨŎŀǊǊȅΩ 
 
YŜȅ {ƪƛƭƭǎ ŦƻǊ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀǘ ¸ŜŀǊ р 
¶ Yƴƻǿ ŀƴŘ ǊŜŎƛǘŜ ŀƭƭ ǝƳŜǎ ǘŀōƭŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ŦŀŎǘǎΦ  
¶ aǳƭǝǇƭȅ н- ŀƴŘ о-ŘƛƎƛǘ ƴǳƳōŜǊǎ ōȅ ƴǳƳōŜǊǎ Җмн ǳǎƛƴƎ ƎǊƛŘ ƳŜǘƘƻŘΤ ƳǳƭǝǇƭȅ  н-ŘƛƎƛǘ ōȅ н-ŘƛƎƛǘ 
ƴǳƳōŜǊǎ ǳǎƛƴƎ ƎǊƛŘ ƳŜǘƘƻŘΦ 
¶ LŘŜƴǝŦȅ ƳǳƭǝǇƭŜǎ ŀƴŘ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ǳǎƛƴƎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘŀōƭŜǎ ǳǇ  ǘƻ мн Ȅ мн 
¶ {ŎŀƭŜ ǳǇ ƻǊ Řƻǿƴ ōȅ ŀ ŦŀŎǘƻǊ ƻŦ нΣ р ƻǊ мл 
¶ aǳƭǝǇƭȅ ƛƴǘŜƎŜǊǎ ŀƴŘ ŘŜŎƛƳŀƭǎ ōȅ млΣ мллΣ мллл 
¶ wŜŎƻƎƴƛǎŜ ŀƴŘ ǳǎŜ ǎǉǳŀǊŜŘΣ ŎǳōŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƴƻǘŀǝƻƴǎ 

LƴǘǊƻŘǳŎŜ ŎƻƭǳƳƴ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ōȅ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ŀ ƎǊƛŘ ƳŜǘƘƻŘ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴΣ ŀƴŘ 
ǇŀǊǝǝƻƴ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǎǘŜǇǎ ŀǊŜ ǊŜƭŀǘŜŘΦ  

 Introduce long multiplication for 

multiplying by 2 digits  18 x 3 on the first row  

(8 x 3 =24, carrying the 2 

for 20, then 1 x 3)  

18 x 10 on the 2nd row. 

Show multiplying by 10 by 

putting zero in units first  

Move towards more complex numbers  

Children should 

approximate first  a
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3x 8 = 24 the first part of the product  

Carry the  2 in to the tens column.  

20 x 8 = 160 + the 20 carried = 180  


